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1. Паспорт Программы развития 
 
 

Наименование Содержание 

 

Полное наименование ОО 
Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

Трыковская средняя общеобразовательная школа Карачевского 

района Брянской области 

 1. Федеральный закон «Об образовании в Российской 
 Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ. 
 2. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 
 4.4 паспорта национального проекта «Образование», утв. 
 президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому 
 развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 
 16). 
 3. Стратегии развития информационного общества в Российской 
 Федерации на 2017 - 2030 годы, утвержденная указом 
 Президента РФ от 09.05.2017 № 203. 
 4. Концепция общенациональной системы выявления и развития 
 молодых талантов, утвержденная Президентом РФ 03.04.2012 № 
 Пр-827. 
 5. Основы государственной молодежной политики до 2025 года, 
 утвержденные распоряжением Правительства РФ от 29.11.2014 
 № 2403-р. 
 6. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-126 
 «Об утверждении ведомственной целевой программы "Развитие 
 дополнительного образования детей, выявление и поддержка 
 лиц, проявивших выдающиеся способности"». 

Документы, послужившие ос-

нованием для разработки Про-

граммы развития 

7. Концепция развития дополнительного образования детей до 

2030 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 

31.03.2022 № 678-р. 
8. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, 

 утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 № 
 996-р. 
 9. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021№ 286 «Об 
 утверждении федерального государственного образовательного 
 стандарта начального общего образования» (ФГОС-2021). 
 10. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021 № 287 «Об 
 утверждении федерального государственного образовательного 
 стандарта основного общего образования» (ФГОС-2021). 
 11. Приказ Минобрнауки России от 06.10.2009 № 373 «Об 
 утверждении и введении в действие федерального 
 государственного образовательного стандарта начального 
 общего образования». 
 12. Приказ Минобрнауки России от 17.12.2010 № 1897 «Об 
 утверждении федерального государственного образовательного 
 стандарта основного общего образования» 
 13. Приказ Минобрнауки России от 17.05.2012 № 413 «Об 
 утверждении федерального государственного образовательного 
 стандарта среднего общего образования». 
 14. Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № СК-123/07 

 15. Устав МБОУ Трыковская  СОШ  Карачевского района Брян-
ской области   
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Цель 

Формирование и реализация модели современной школы, обес-

печивающей доступность качественного образования и равные 

возможности для всех обучающихся, их всестороннее развитие, 

здоровьесбережение, направленной на совершенствование си-

стемы профессиональной ориентации, воспитание патриотизма, 

российской гражданской идентичности, духовно-нравственной 

культуры на основе российских традиционных духовных и 

культурных ценностей. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Комплексные задачи 

Программы развития 

 непрерывное совершенствование качества образования че-

рез обеспечение равных возможностей для всех обучаю-

щихся и конструирование мотивирующей образовательной 

среды; 

 создание условий для самоопределения и социализации обу-

чающихся на основе социокультурных, духовно- нравствен-

ных ценностей и принятых в российском обществе правил и 

норм поведения в интересах человека, семьи, общества и гос-

ударства; 

 формирование у обучающихся чувства патриотизма, граж-

данственности, уважения к памяти защитников Отечества и 

подвигам Героев Отечества, закону и правопорядку, чело-

веку труда и старшему поколению, взаимного уважения, бе-

режного отношения к культурному наследию и традициям 

многонационального народа Российской Федерации, при-

роде и окружающей среде; 

 создание условий для развития обучающихся (интеллекта, 

таланта, личности); 

 создание условий для формирования готовности к професси-

ональному самоопределению обучающихся и выбору жиз-

ненного пути; 

 создание условий для сохранения и укрепления физического 

и эмоционального здоровья обучающихся; 

 поддержка учительства, создание условий для постоянного 

профессионального развития, в том числе на основе адрес-

ного методического сопровождения; 

 создание и совершенствование комфортного и безопасного 

школьного климата; 

 создание и развитие современной мотивирующей образова-

тельной среды. 

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

 достигнуты показатели высокого уровня «Школы Минпро-

свещения России», соответствие единым требованиям к об-

разовательной среде, школьному климату, организации об-

разовательной, просветительской, воспитательной деятель-

ности; 

 школа работает по единым критериям, обеспечивает доступ-

ность качественного образования и предоставляет равные 

возможности для всех обучающихся; 

 синхронизированы и работают во взаимодействии урочная, 

внеурочная деятельность и дополнительное образование де-

тей; 

 основополагающим элементом в системе качественного 

школьного образования и становления гражданственности 

обучающихся является учитель; 
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  разработаны и реализованы мероприятия, направленные на 

обучение, профессиональное развитие педагогов; 

 личностные результаты обучающихся формируются на ос-

нове развития их самосознания, самоопределения и мо-

рально- этической ориентации; 

 создана воспитывающая среда, ориентированная на форми-

ровании патриотизма, российской гражданской идентично-

сти, духовно-нравственной культуры на основе российских 

традиционных духовных и культурных ценностей; 

 организовано качественное сетевое взаимодействие: заклю-

чены договора с учреждениями дополнительного образова-

ния, культуры, спорта, социальной защиты. 

 

Сведения о разработчиках 
Программа разработан административно-управленческой коман-

дой школы 

Период реализации 2025 – 2030 год 

Этапы реализации 

Программы развития 

Подготовительный, реализации, обобщающий 

 

 

 

 

I этап – подготовительный 

(июнь 2025 – август 2025) 

Выявление перспективных направлений развития школы и моде-

лирование ее нового качественного состояния, создание условий 

для реализации программы: 

- прохождение самодиагностики по 8 направлениям Школы 

Минпросвещения России; 

- определение приоритетных направлений Программы развития; 

- разработка целевых проектов реализации Программы разви-

тия; 

- разработка Дорожной карты; 

- подготовка локальных актов. 

 
II этап – реализация 

(сентябрь 2025 –май 2030 ) 

Реализация целевых проектов, направленных на создание модели 

школы как центра развития образования, воспитания, творчества, 

профессионального самоопределения и здоровья школьника 

III этап – обобщающий 

(июнь – декабрь 2030) 

Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по 

перспективе развития школы. 

 

Порядок финансирования 

Программы развития 

 Финансирование в рамках бюджетной сметы. 

 Привлечение внебюджетных средств за счет оказания допол-

нительных платных образовательных услуг 

 
Контроль реализации 

Управление и контроль за реализацией программы осуществляет 

директор МБОУ Трыковская  СОШ   Карачевского района Брян-

ской области Суворова Ангелина Юрьевна 

Принятие управленческих решений по конкретизации плана ме-

роприятий по реализации Программы развития осуществляет ад-

министративно-управленческая команда: 

  Суворова А.Ю., директор школы; 

  Аксенова Н.А.., заместитель директора по УР; 

  Новикова Г.Н., заместитель директора по ВР; 
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  Бражникова Е.В., советник директора по воспитанию и вза-

имодействию с детскими общественными объединениями; 

  руководители школьных методических объединений. 
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2. Информационная справка о школе 

Наименование Содержание 

Основные сведения об 

ОО 

1. Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение  

Трыковская средняя общеобразовательная школа Карачевского района 

Брянской области 

2. Дата основания: 1955 г. 

3. 3254001130 

4. Информация об учредителе: администрация Карачевского района. 

5. Лицензия № Л035-01214-32/00234570 от 18 октября 2013 

6. Адрес: 242520, Брянская область, Карачевский район, с. Тры-

ковка, ул. Советская 57 

7. Контакты: 8(48335)9-35-45 – приемная,  директор 

Адрес электронной почты: trykovskaya.shkola@mail.ru 

Адрес официального сайта ОО в сети «Интернет»: https://sh-

trykovskaya-r15.gosweb.gosuslugi.ru/ 

 

Сведения 

об обучающихся 

В МБОУ  Трыковская СОШ Карачевского района Брянской области 

обучается 118 человек. 

По основной общеобразовательной программе начального общего об-

разования обучается 44 человек, из них  2 человека имеют статус ОВЗ 

(обучаются по Адаптированной общеобразовательной программе), 2 

человека имеют статус ребенок-инвалид, оба находятся на индивиду-

альном обучении (на дому). 

По основной общеобразовательной программе основного общего об-

разования обучается 59 человек, из них 4 человека имеют статус ОВЗ, 

но только 2 обучаются по Адаптированной общеобразовательной про-

грамме, 2 человека имеют статус ребенок-инвалид, 2 человека обуча-

ются индивидуально (на дому).  

По основной общеобразовательной программе среднего общего обра-

зования обучается 15 человек. 

Используемые образовательные технологии: цифровые образователь-

ные технологии, технологии проблемного обучения, технологии кри-

териального оценивания, игровые технологий. 

Язык, на котором осуществляется образование (обучение) - русский. 

Внеурочная деятельность осуществляется по основным направлениям, 

определенным ФГОС 

Краткая Осуществление образовательной деятельности по образовательным 

программам начального общего, основного общего, среднего общего 

образования, углубленная подготовка обучающихся среднего общего 

образования по отдельным учебным предметам (обществознание, ис-

тория, математика) 

характеристика 

организационно- 

педагогических 

условий 

Сведения о режиме дея-

тельности 

МБОУ Трыковская  СОШ Карачевского района Брянской области ра-

ботает в односменном режиме. 

Начало уроков в 08.40,  

Продолжительность уроков – 40 минут 

Для 1-х классов применяется «ступенчатый» метод постепенного нара-

щивания учебной нагрузки. 

Длительность занятий в 1 классе – в первом полугодии - 35 минут, 

во втором полугодии - 40 минут. 

mailto:trykovskaya.shkola@mail.ru
https://sh-trykovskaya-r15.gosweb.gosuslugi.ru/
https://sh-trykovskaya-r15.gosweb.gosuslugi.ru/
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 Занятия по внеурочной деятельности проводятся по выбору учащихся 

и их родителей. Между урочными и внеурочными занятиями выдер-

жан перерыв согласно САНПИН. 

Сведения о 

работниках ОО 
В школе работает 24 человека, из них 18 являются педагогическими 

работниками, 18 – учителей. В школе также работает  социальный пе-

дагог, советник директора по воспитанию, логопед. 

89% сотрудников имеют высшее специальное образование. 50% учи-

телей имеют высшую квалификационную  категорию, 39% - первую 

квалификационную категорию. 

3 человека имеют государственные награды:  

2  – почётная грамота Министерства образования и науки РФ; 

1 - Почетный работник образования РФ 

16 человек имеют ведомственные награды: 

грамота Департамента образования и науки Брянской области. 

30 % сотрудников школы являются её выпускниками. В школе рабо-

тает 3 молодых специалиста. 

Краткая 

характеристика 

окружающего 

социума, наличие 

социальных партнеров 

МБОУ Трыковская  СОШ Карачевского района Брянской области-

успешно взаимодействует с: 

- учреждением дополнительного образования (МБУ ДО Карачевский 

ДДТ), 

- учреждениями культуры (Библиотека им. Баранских, Детская школа 

искусств им.Кольцова, Карачевский РДК, музей), 

- учреждением спорта (МБУ ДО Карачевская ДЮСШ), 

- учреждением социальной защиты населения (ГБУ КЦСОН Карачев-

ского района). 

Краткое описание 

достижений ОО за 

предыдущие 3 года 

В 2024 году один выпускник школы награждены медалью «За 

особые успехи в учении».  

Учащиеся МБОУ  Трыковская СОШ неоднократно становились упобе-

дителями и призерами муниципального  этапа ВсОШ, призерами и по-

бедителями научно-практических конференций, лауреатами и дипло-

мантами творческих конкурсов, выставок, олимпиад. 
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3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики 
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3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по 

каждому направлению и в целом). 

№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направ-

ление, клю-

чевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 Реализация учебно-исследова-

тельской и проектной деятель-

ности(критический показатель) 

Обучающиеся участ-

вуют в реализации 

проектной и/или ис-

следовательской дея-

тельности 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
  

 Реализация учебных планов од-

ного или нескольких профилей 

обучения, предоставление обу-

чающимся возможности фор-

мирования индивидуальных 

учебных планов(критический 

показатель) 

Реализация не менее 

2 профилей  и не-

скольких различных 

индивидуальных 

учебных планов 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
Отсутствие квалифицирован-

ных педагогов, которые могут 

обеспечивать реализацию про-

грамм учебных предметов на 

профильном, углубленном 

уровне. 

Мотивация педаго-

гов к повышению 

уровня профессио-

нальных компетен-

ций в ходе реали-

зации ИОМ. 

Низкий уровень профессио-

нальных компетенций педаго-

гических работников в органи-

зации профильного обучения в 

ОО, составлении индивидуаль-

ных учебных планов и обуче-

нии по индивидуальным учеб-

ным планам. 

Использование ме-

тодологий ментор-

ства и наставниче-

ства для персонифи-

цированной по-

мощи педагогиче-

ским работникам в 

составлении и реа-

лизации учебных 

планов профилей 

обучения и (или) 

индивидуальных 

учебных планов, 

ИОМов. 

Недостаточная работа по подго-

товке обучающихся к выбору 

профиля обучения. 

Организация психо-

лого-педагогиче-

ской диагностики по 

выявлению индиви-
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дуальных способно-

стей и особенностей 

развития. 

Недостаточная материально-

техническая база, нет обору-

дования для экспериментов, 

лабораторных работ и опы-

тов. 

Привлечение допол-

нительных источни-

ков финансирова-

ния, в том числе вне-

бюджетных источ-

ников финансирова-

ния, участие в гран-

товых конкурсах. 

Недостаточное качество 

управления формированием и 

функционированием системы 

методического и организаци-

онно-педагогического обес-

печения профильного обуче-

ния, дифференциации и ин-

дивидуализации обучения 

- Актуализация тре-

бований ЛНА (По-

ложение об органи-

зации профильного 

обучения, индиви-

дуальных учебных 

планах, ИОМ педа-

гогических работни-

ков). 

-  Организация обу-

чения педагогов по 

составлению инди-

видуальных учеб-

ных планов, ИО-

Мов. 

Недостаточная работа по 

формированию интереса и 

мотивации обучающихся к 

профильному обучению. 

- Проведение разъ-

яснительной работы 

с обучающимися и 

родителями (закон-

ными представите-

лями) о важности 

профильного обуче-

ния обучающихся в 

профессиональном 

самоопределении. 

- Обеспечение про-

фориентационных 

мер (посещение 

производственных 
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предприятий орга-

низаций социаль-

ной сферы, органи-

заций высшего и 

среднего професси-

онального образова-

ния), использование 

различных форма-

тов, технологий обу-

чения. 

 Реализация федеральных рабо-

чих программ по учебным 

предметам (1‒11 классы) (кри-

тический показатель) 

100% учителей ис-

пользуют программы 

учебных предметов, 

содержание и плани-

руемые результаты 

которых не ниже со-

ответствующих со-

держания и планиру-

емых результатов фе-

деральных рабочих 

программ учебных 

предметов 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
  

 Обеспеченность учебниками и 

учебными пособиями, в том 

числе специальными учебни-

ками и учебными пособиями 

для обучающихся с ОВЗ 

Обеспечено учебни-

ками в полном объ-

еме 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
Не актуализирован перечень 

учебников и учебных посо-

бий согласно ФПУ для обес-

печения ООП. 

 Применение элек-

тронного учета 

библиотечного 

фонда. 
Отсутствие внебюджетных 

фондов. 
 Привлечение вне-

бюджетных фон-

дов (грантов, ин-

вестиций). 
Отсутствие перспективного 

прогнозирования контингента 

обучающихся. 

 Прогнозирование 

динамики контин-

гента обучаю-

щихся, разработка 

перспективного 

плана закупки 

учебников. 
Неэффективное распределе-

ние и использование финан-

совых ресурсов. 

 Разработка си-

стемы контроля 
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использования фи-

нансовых ресур-

сов. 
Отсутствие своевременного 

обеспечения учебниками и 

учебными пособиями в пол-

ном объеме. 

 Изучение норма-

тивной базы (фе-

деральный пере-

чень учебников). 
 Проведение ана-

лиза наличия в 

полном объеме 

учебников и учеб-

ных пособий. 
 Организация по-

иска и обмена 

учебниками с дру-

гими общеобразо-

вательными орга-

низациями. 
 Обеспечение регу-

лярного контроля 

своевременногого 

оформления  за-

каза на обеспече-

ние общеобразова-

тельной организа-

ции учебниками и 

учебными пособи-

ями в полном объ-

еме. 
 Применение электронных об-

разовательных ресурсов (ЭОР) 

из федерального перечня 

Предусмотрено  Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
  

 Углубленное изучение отдель-

ных предметов 
Углубленное изуче-

ние одного или более 

предметов реализу-

ется не менее чем в 

одном классе одной 

из параллелей со 2 по 

9 класс  

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
Недостаточная работа по фор-

мированию интереса и моти-

вации обучающихся к углуб-

ленному изучению отдельных 

предметов.   

 Организация пси-

холого-педагоги-

ческой диагно-

стики по выявле-

нию образователь-

ных  интересов и 

потребностей, 

способностей и 
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талантов обучаю-

щихся. 
 Организация ин-

дивидуальной ра-

боты с родителями 

обучающихся по 

изучению образо-

вательных запро-

сов и ожиданий. 
 Проведение разъ-

яснительной ра-

боты (индивиду-

альной, группо-

вой) с обучающи-

мися, родителями 

(законными пред-

ставителями) о 

важности углуб-

ленного изучения 

предметов для раз-

вития способно-

стей и профессио-

нального само-

определения. 
 Проведение разъ-

яснительной ра-

боты с обучающи-

мися, их родите-

лями (законными 

представителями) 

о необходимости 

углубленного изу-

чения отдельных 

предметов для ин-

теллектуального 

развития, подго-

товки к продолже-

нию обучения об-

разовательных ор-

ганизациях выс-

шего и среднего 
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профессиональ-

ного образования. 
Несовершенная система фи-

нансирования ИУП. 
 Усовершенствова-

ние системы кон-

троля за использо-

ванием финансо-

вых ресурсов,   

обеспечивающих  

реализацию ООП, 

в том числе углуб-

ленное изучение 

отдельных пред-

метов в рамках 

ИУП. 
Не используются возможно-

сти реализации образователь-

ной программы в сетевой 

форме.  

 Создание условий 

для реализации 

ООП в сетевой 

форме: выявление 

дефицитов, заклю-

чение сетевых до-

говоров, монито-

ринг. 
 Создание муници-

пального «ресурс-

ного центра», в ко-

тором дети изу-

чают углубленные 

курсы, а предметы 

на базовом уровне 

проходят в школах 

«у дома». 
Отсутствие системы изучение 

интересов и запросов обучаю-

щихся и их родителей (закон-

ных представителей). 

 Организация пси-

холого-педагоги-

ческой диагно-

стики по выявле-

нию образователь-

ных  интересов и 

потребностей, 

способностей и 

талантов обучаю-

щихся. 
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 Организация ин-

дивидуальной ра-

боты с родителями 

обучающихся по 

изучению запро-

сов и ожиданий. 
 Назначение педа-

гога-куратора для 

индивидуального 

сопровождения 

обучающегося: 

консультирования 

по выбору предме-

тов ГИА, по опре-

делнию профиля, 

личного образова-

тельного марш-

рута и т. д. 
 Индивидуальная 

работа с родите-

лями детей по 

принятию идей 

персонализации в 

образовательной 

деятельности. 
Отсутствие системы форми-

рования запроса. 
 Автоматизизация 

системы формиро-

вания и обработки 

образовательных 

запросов. 
Отсутствие практики взаимо-

зачета результатов, получен-

ных в иных организациях. 

 Принятие ло-

кально-норматив-

ных актов по взаи-

мозачету образо-

вательных резуль-

татов. 
Недостаточная работа по 

обеспечению требований 

ФГОС по реализации углуб-

ленного изучения отдельных 

предметов. 

 Проведение само-

обследования ре-

сурсных (матери-

ально-техниче-
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ских, информаци-

онных) условий 

для организации 

углубленного изу-

чения отдельных 

предметов. 
 Осуществление 

анализа содержа-

ния образователь-

ных программ, 

программ учебных 

предметов. 
 Проведение диа-

гностических ис-

следований по   

выявлению спо-

собностей, одарен-

ности, образова-

тельных потребно-

стей обучаю-

щихся. 
Низкий уровень профессио-

нальной предметно-методиче-

ской компетентности педаго-

гических работников в осу-

ществлении углубленного 

изучения отдельных предме-

тов. 

 Организация ад-

ресной методиче-

ской помощи пе-

дагогам в органи-

зации углублен-

ного изучения от-

дельных предме-

тов. 
 Использование ме-

тодологий ментор-

ства и наставниче-

ства для персони-

фицированной по-

мощи педагогиче-

ским работникам в 

организации 

углубленного изу-

чения отдельных 

предметов. 
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 Обеспечение про-

хождения курсов 

повышения квали-

фикации по вопро-

сам методики пре-

подавания пред-

мета на углублен-

ном уровне. 
 Повышение моти-

вации учителя к 

преподаванию 

предмета на 

углубленном 

уровне, актуализа-

ция мер мораль-

ного и материаль-

ного стимулирова-

ния. 
Отсутствие педагогических 

работников, способных обес-

печить углубленное изучение 

отдельных предметов. 

 Использование се-

тевых форм реали-

зации образова-

тельных программ 

изучения отдель-

ных предметов. 
 Привлечение спе-

циалистов/педаго-

гических работни-

ков из других об-

разовательных ор-

ганизаций для 

углубленного изу-

чения отдельных 

предметов. 
 Развитие партнер-

ства с вузами, при-

влечение универ-

ситетских препо-

давателей для реа-

лизации углублен-

ного изучения от-

дельных учебных 
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предметов. Созде-

ние муниципаль-

ного «ресурсного 

центра», в котором 

обеспечивается 

изучение отдель-

ных предметов на 

углубленном 

уровне. 
 Реализация и соблюдение тре-

бований локального акта, ре-

гламентирующего формы, по-

рядок, периодичность теку-

щего контроля успеваемости и 

промежуточной аттестации 

обучающихся (критический по-

казатель) 

100% учителей и чле-

нов управленческой 

команды школы со-

блюдают требования 

локального акта, ре-

гламентирующего 

формы, порядок, пе-

риодичность теку-

щего контроля успе-

ваемости и промежу-

точной аттестации 

обучающихся 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирование 

объективной внут-

ренней системы 

оценки качества 

образования 

  

 Реализация и соблюдение тре-

бований локального акта, ре-

гламентирующего внутреннюю 

систему оценки качества обра-

зования (критический показа-

тель) 

100% учителей и чле-

нов управленческой 

команды школы со-

блюдают требования 

локального акта, ре-

гламентирующего 

внутреннюю систему 

оценки качества об-

разования 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирование 

объективной внут-

ренней системы 

оценки качества 

образования 

  

 Планирование оценочных про-

цедур с учетом графиков про-

ведения федеральных и регио-

нальных (при наличии) оценоч-

ных процедур (сводный график 

оценочных процедур размещен 

на официальном сайте школы) 

Да  Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирование 

объективной внут-

ренней системы 

оценки качества 

образования 

  

 Наличие выпускников 11 

класса, получивших медаль За 

Наличие выпускни-

ков 11 класса, полу-

чивших медаль «За 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирование 

объективной внут-

ренней системы 

Необъективность текущего и 

итогового оценивания.  
 Повышение мето-

дической грамот-

ности педработни-
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особые успехи в учении (I и 

(или) II степени) 
особые успехи в уче-

нии», которые 

набрали по одному из 

предметов ЕГЭ менее 

70 баллов 

оценки качества 

образования 
ков по соблюде-

нию принципов 

объективного оце-

нивания. 
 Контроль качества  

используемых  

при проведении 

контрольных и 

проверочных ра-

бот измеритель-

ных материалов, 

обеспечение 

включения в изме-

рительные матери-

алы заданий в 

формате ЕГЭ, про-

феряющих знания 

и умения, преду-

смотренные коди-

фикаторами про-

веряемых требова-

ний к результатам 

освоения основ-

ной образователь-

ной программы 

среднего общего 

образования и эле-

ментов содержа-

ния для проведе-

ния единого госу-

дарственного экза-

мена (ФИПИ). 
 Контроль соблю-

дения требований 

локальных актов, 

регламентирую-

щих формы, поря-

док и периодич-

ность текущего 

контроля успевае-
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мости и промежу-

точной аттеста-

цию обучаю-

щихся. 
 Обеспечение про-

ведения процедур 

внешней незави-

симой оценки ка-

чества подготовки   

обучающихся. 
 Обеспечение ис-

пользования тех-

нологии проведе-

ния оценочных 

процедур в фор-

мате независимой 

диагностики (кон-

фиденциальность 

измерительных 

материалов, про-

ведение оценоч-

ной процедуры 

учителем, не рабо-

тающим в классе, 

присутствие неза-

висимого наблю-

дателя при прове-

дении оценочной 

процедуры, орга-

низация проверки 

работ независи-

мым экспертом 

или "перекрест-

ной" проверки). 
 Развитие культуры 

академической 

честности обучаю-

щихся и педагоги-

ческих работни-

ков. 
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Отсутствие системы работы 

школы по подготовке к ЕГЭ, в 

том числе обучающихся, пре-

тендующих на получение ме-

дали «За особые успехи в 

учении».   

 Анализ результа-

тивности образо-

вательной дея-

тельности, в том 

числе в аспекте 

наличяе выпуск-

ников 11 класса, 

получивших ме-

даль «За особые 

успехи в учении», 

которые набрали 

по одному из 

предметов ЕГЭ 

менее 70 баллов. 
 Анализ объектив-

ности результатов  

текущего контроля 

успеваемости, 

промежуточной и 

итоговой аттеста-

ции обучающихся. 
 Организация экс-

пертизы качества 

реализуемых рабо-

чих программ 

учебных предме-

тов. 
 Организация  кон-

троля  результа-

тивности  про-

фильного и углуб-

ленного  обучения, 

обучения по инди-

видуальным пла-

нам. 
Недостаточный уровень про-

фессиональных компетенций 

педагогических работников 

для обеспечения подготовки 

обучающихся, претендующих 

 Организация ад-

ресной организа-

ционно-методиче-

ской помощи пе-

дагогам в вопро-

сах  организации 
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на получение медали «За осо-

бые успехи в учении» к ЕГЭ. 
образовательной 

деятельности обу-

чающихся, претен-

дующих на полу-

чение медали «За 

особые успехи в 

учении» к ЕГЭ. 
 Внедрение мен-

торства и настав-

ничества для пер-

сонифицирован-

ной помощи педа-

гогическим работ-

никам в вопросах  

подготовки и со-

провождения обу-

чающихся,  пре-

тендующих на по-

лучение медали 

«За особые успехи 

в учении». 
 Организация обу-

чения педагогиче-

ских работников 

на курсах повыше-

ния квалификации 

по совершенство-

ванию предметно-

методических ком-

петенций,  в том 

числе на курсах по 

подготовке экспер-

тов для работы в 

региональной 

предметной ко-

миссии при прове-

дении государ-

ственной итоговой 

аттестации по об-

разовательным 
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программам сред-

него общего обра-

зования. 
 Образовательная организация 

не входит в перечень образова-

тельных организаций с призна-

ками необъективных результа-

тов 

образовательная орга-

низация не входит в 

перечень образова-

тельных организаций 

с признаками необъ-

ективных результатов 

по итогам предыду-

щего учебного года 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирование 

объективной внут-

ренней системы 

оценки качества 

образования 

Не обеспечивается объектив-

ность процедур оценки каче-

ства образования, в том числе 

организации контроля за со-

блюдением порядка/регла-

мента проведения оценочных 

процедур. 

 Обеспечение по-

вышения объек-

тивности оценки 

образовательных 

результатов  и оце-

ночных процедур. 
 Организация  про-

хождения курсов 

повышения квали-

фикации по вопро-

сам формирования 

объективной 

ВСОКО. 
 Обеспечение по-

лучения актуаль-

ной, достоверной 

и объективной ин-

формации о  каче-

стве подготовки 

обучающихся. 
 Обеспечение  про-

гнозирования  ре-

зультатов внешней 

незавивимой оце-

ночной процедуры 

(ОГЭ, ВПР и др.), 

сопоставление 

прогноза с резуль-

татами обучаю-

щихся,выстраива-

ние системы ра-

боты по преодоле-

нию расхождения. 
Отсутствие единых требова-

ний к системе оценки образо-

вательных достижений обуча-

ющихся. 

 Обеспечение раз-

работки утвержде-

ния перечня форм 

промежуточной 
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аттестации, теку-

щего контроля 

успеваемости по 

каждому предмету, 

установление 

норм и порядка 

оценивания для 

каждой фоормы, 

внесение измене-

ний /дополнений в 

локальные норма-

тивные акты, ре-

гламенитирующие 

текущий контроль 

успеваемости и 

промежуточной 

аттестации обуча-

ющихся. 
Учителя не владеют техноло-

гией критериального оцени-

вания. 

 Обеспечение изу-

чения учителями 

технологии крите-

риального оцени-

вания, админи-

стративный кон-

троль внедре-

ния/применения 

системы критери-

ального оценива-

ния. 
Учителя не владеют техноло-

гией разработки контрольных 

измерительных материалов, 

обеспечивающих объектив-

ную оценку образовательных 

достижений. 

 Обеспечение ис-

пользования стан-

дартизированных 

современных кон-

трольных измери-

тельных материа-

лов при проведе-

нии процедур 

внутренней 

оценки. 
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 Организация изу-

чения и использо-

вания учителями 

универсальных ко-

дификаторов рас-

пределенных по 

классам проверяе-

мых элементов со-

держания и требо-

ваний к результа-

там освоения   об-

разовательной 

программы разра-

ботанных для про-

цедур оценки ка-

чества образова-

ния,размещенных 

на официальном 

сайте ФИПИ. 
 Обеспечение обу-

чения учителей 

разработке надеж-

ных и валидных 

контрольных из-

мерительных ма-

териалов, соответ-

ствующих требо-

ваниям ФГОС, 

развитие умения 

составлять специ-

фикацию кон-

трольной/прове-

рочной/диагности-

ческой работы  и 

достаточного ко-

личества парал-

лельных вариан-

тов. 
 Организация ра-

боты методиче-

ских объединений 
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по разработке и 

формированию 

банка контроль-

ных измеритель-

ных материалов, 

организация внут-

ренней экспертизы 

разработанных 

учителями кон-

трольных измери-

тельных материа-

лов, обеспечение 

отсутствия оши-

бок и некоррект-

ных формулиро-

вок. 
Недостаточное понимание пе-

дагогическими работниками 

значения объективной оценки 

учебных достижений, теку-

щих и итоговых результатов 

освоения основной образова-

тельной программы обучаю-

щимися. 

 Проведение обуча-

ющих семинаров с 

педагогическими 

работниками по 

преодолению рис-

ков получения не-

объективных ре-

зультатов. 
 Организация ад-

ресной организа-

ционно-методиче-

ской помощи пе-

дагогическим ра-

ботникам по во-

просам обеспече-

ния объективной 

оценки качества 

подготовки обуча-

ющихся. 
 Внедрение мето-

дологий ментор-

ства и наставниче-

ства для персони-

фицированной по-
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мощи педагогиче-

ским работникам 

по вопросам обес-

печения объектив-

ной  оценки каче-

ства подготовки 

обучающихся. 
 Организация обу-

чения на курсах 

повышения квали-

фикации по вопро-

сам оценки каче-

ства подготовки 

обучающихся. 
 Повышение моти-

вации учителя, ак-

туализация мер 

морального и ма-

териального сти-

мулирования  пе-

дагогических ра-

ботников к объек-

тивной оценке об-

разовательных до-

стижений. 
 Отсутствие выпускников 9 

класса, не получивших атте-

статы об основном общем об-

разовании, в общей численно-

сти выпускников 9 класса (за 

предыдущий учебный год) 

Отсутствие выпуск-

ников 9 класса, не по-

лучивших аттестаты 

об основном общем 

образовании 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирование 

объективной внут-

ренней системы 

оценки качества 

образования 

  

 Отсутствие выпускников 11 

класса, не получивших атте-

статы о среднем общем образо-

вании, в общей численности 

выпускников 11 класса (за 

предыдущий учебный год) 

Отсутствие выпуск-

ников 11 класса, не 

получивших атте-

статы о среднем об-

щем образовании  

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирование 

объективной внут-

ренней системы 

оценки качества 

образования 

  

 Реализация рабочих программ 

курсов внеурочной деятельно-

Обучающимся обес-

печено 3‒4 часа еже-

недельных занятий 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение удо-

влетворения обра-

Не обеспечивается реализа-

ция внеурочной деятельности 

в соответствии с требовани-

ями ФГОС. 

 Организация вы-

явления способно-

стей, склонностей 

образовательных 
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сти, в том числе курса Разго-

воры о важном (критический 

показатель) 

внеурочной деятель-

ностью 
зовательных инте-

ресов и потребно-

стей обучающихся 

интересов и  по-

требностей обуча-

ющихся. 
 Организация вы-

явления запросов 

и ожиданий роди-

телей (законных 

предстваителей 

обучающихся. 
 Создание рабочих 

групп педагогиче-

ских работников 

для  разработки 

программ курсов 

внеурочной дея-

тельности/внесе-

ния корректировок 

в программы  кур-

сов внеурочной 

деятельности. 
 Обеспечение при 

разработке про-

грамм курсов вне-

урочной деятель-

ности  формирова-

ния и развития 

конкретных пла-

нируемых  пред-

метных и мета-

предметных ре-

зультатов. 
 Обеспечение каче-

ства образователь-

ной деятельности 

на занятиях  кур-

сов внеурочной 

деятельности. 
 Обеспечение мо-

ниторинга  каче-

ства образователь-

ной деятельности 
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на занятиях  кур-

сов внеурочной 

деятельности. 
 Обеспечение мо-

ниторинга резуль-

татов образова-

тельной деятель-

ности. 
 Создание матери-

ально-техниче-

ских, информаци-

онно-технических 

условий для эф-

фективной реали-

зации рабочих 

программ курсов 

внеурочной дея-

тельности, в том 

числе курса «Раз-

говоры о важном». 
Недостаточный уровень про-

фессиональных компетенций 

педагогических работников 

по составлению и реализации 

программ внеурочной дея-

тельности. 

 Организация ад-

ресной организа-

ционно-методиче-

ской помощи пе-

дагогам в состав-

лении и реализа-

ции программ кур-

сов внеурочной 

деятельности. 
 Внедрение мето-

дологий ментор-

ства и наставниче-

ства для персони-

фицированной по-

мощи педагогиче-

ским работникам в 

вопросах состав-

ления и реализа-

ции программ кур-

сов внеурочной 

деятельности. 
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 Обеспечение обу-

чения на курсах 

повышения квали-

фикации по орга-

низации учебно-

исследовательской 

и проектной дея-

тельности в рам-

ках внеурочной 

деятельности. 
 Повышение моти-

вации учителя, ак-

туализация мер 

морального и ма-

териального сти-

мулирования. 
Отсутствие ресурсных воз-

можностей (кадры, помеще-

ния) для реализации про-

грамм курсов внеурочной де-

ятельности. 

 Привлечение парт-

неров для органи-

зации образова-

тельной деятель-

ности: - взаимо-

действие с образо-

вательными орга-

низациями, орга-

низациями выс-

шего и среднего 

профессиональ-

ного образования, 

культуры, науки, 

использование но-

вых форматов вза-

имодействия для 

восполнения недо-

стающих кадро-

вых ресурсов, 

привлечения кад-

ров к реализация 

рабочих программ 

курсов внеуроч-

ной деятельности 



31 
 

общеобразова-

тельной организа-

ции; -взаимодей-

ствие с организа-

циями, предприя-

тиями для исполь-

зования ресурсов 

профессионально-

производственной 

среды, помещений 

для реализация ра-

бочих программ 

курсов внеуроч-

ной деятельности; 

- использование 

сетевых форм реа-

лизации образова-

тельной деятель-

ности. 
 Участие обучающихся во Все-

российской олимпиаде школь-

ников 

Участие в муници-

пальном этапе 
 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение удо-

влетворения обра-

зовательных инте-

ресов и потребно-

стей обучающихся 

Недостаток организации во-

влечения обучающихся в 

олимпиадное движение 

школьников и подготовки к 

участию обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 

школьников. 

 Создание системы 

работы с одврен-

ными детьми, 

включающую вы-

явление, под-

держку и сопро-

вождение, разви-

тие интеллекту-

альной  одаренно-

сти. 
 Повышение моти-

вации и интереса 

обучающихся к 

участию в олим-

пиадном движе-

нии. 
 Обеспечение раз-

работки программ 

подготовки обуча-

ющихся к участию 

в олимпиадном 

движении на всех 
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уровнях от школь-

ного до всерос-

сийского. 
 Организация си-

стематической 

подготовки обуча-

ющихся к участию 

в олимпиадном 

движении на всех 

уровнях от школь-

ного до всерос-

сийского. 
 Обеспечение мо-

тивации и инте-

реса обучающихся 

к участию в 

школьном туре 

ВСОШ. 
 Анализ результа-

тов школьного 

этапа ВСОШ, про-

гнозирование ре-

зультатов  муни-

ципального /реги-

онального/ заклю-

чительного этапа. 
 Создание системы 

мер морального и 

материального 

стимулирования 

педагогических 

работников, обес-

печивающих уча-

стие обучающихся 

в олимпиадном 

движении. 
 Создание системы 

мер морального и 

материального 

стимулирования 

обучающихся,  в 
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участвующих в 

олимпиадном дви-

жении. 
Не обеспечивается подго-

товка обучающихся к уча-

стию в олимпиадном движе-

нии. 

 Осуществление 

анализа результа-

тов школьного 

этапа ВСОШ, про-

гнозирование ре-

зультатов  муни-

ципального /реги-

онального/ заклю-

чительного этапа. 
 Обеспечение  ин-

дивидуальной 

подготовки обуча-

ющихся в муници-

пальном/ регио-

нальном/заключи-

тельном  этапе 

ВСОШ. 
 Организация  раз-

вития предметно-

методических ком-

петенций учите-

лей, обеспечиваю-

щих подготовку 

обучающихся к 

участию в олим-

пиадном движе-

нии. 
 Привлечение педа-

гогических работ-

ников в качестве 

эксперта, члена 

жюри на различ-

ных этапах прове-

дения олимпиады. 
 Привлечение парт-

неров из вузов в 

рамках сетевого 

взаимодействия 
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для обеспечения 

подготовки обуча-

ющихся. 
 Наличие победителей и призе-

ров этапов Всероссийской 

олимпиады школьников 

Наличие победителей 

и (или) призеров му-

ниципального этапа 

Всероссийской олим-

пиады школьников 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение удо-

влетворения обра-

зовательных инте-

ресов и потребно-

стей обучающихся 

Недостаток организации во-

влечения обучающихся в 

олимпиадное движение 

школьников и подготовки к 

участию обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 

школьников. 

 Создание системы 

работы с одврен-

ными детьми, 

включающую вы-

явление, под-

держку и сопро-

вождение, разви-

тие интеллекту-

альной  одаренно-

сти. 
 Повышение моти-

вации и интереса 

обучающихся к 

участию в олим-

пиадном движе-

нии. 
 Обеспечение раз-

работки программ 

подготовки обуча-

ющихся к участию 

в олимпиадном 

движении на всех 

уровнях от школь-

ного до всерос-

сийского. 
 Организация си-

стематической 

подготовки обуча-

ющихся к участию 

в олимпиадном 

движении на всех 

уровнях от школь-

ного до всерос-

сийского. 
 Обеспечение мо-

тивации и инте-

реса обучающихся 

к участию в 
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школьном туре 

ВСОШ. 
 Анализ результа-

тов школьного 

этапа ВСОШ, про-

гнозирование ре-

зультатов  муни-

ципального /реги-

онального/ заклю-

чительного этапа. 
 Создание системы 

мер морального и 

материального 

стимулирования 

педагогических 

работников, обес-

печивающих уча-

стие обучающихся 

в олимпиадном 

движении. 
 Создание системы 

мер морального и 

материального 

стимулирования 

обучающихся,  в 

участвующих в 

олимпиадном дви-

жении. 
Не обеспечивается подго-

товка обучающихся к уча-

стию в олимпиадном движе-

нии. 

 Осуществление 

анализа результа-

тов школьного 

этапа ВСОШ, про-

гнозирование ре-

зультатов  муни-

ципального /реги-

онального/ заклю-

чительного этапа. 
 Обеспечение  ин-

дивидуальной 

подготовки обуча-
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ющихся в муници-

пальном/ регио-

нальном/заключи-

тельном  этапе 

ВСОШ. 
 Организация  раз-

вития предметно-

методических ком-

петенций учите-

лей, обеспечиваю-

щих подготовку 

обучающихся к 

участию в олим-

пиадном движе-

нии. 
 Привлечение педа-

гогических работ-

ников в качестве 

эксперта, члена 

жюри на различ-

ных этапах прове-

дения олимпиады. 
 Привлечение парт-

неров из вузов в 

рамках сетевого 

взаимодействия 

для обеспечения 

подготовки обуча-

ющихся. 
 Сетевая форма реализации об-

щеобразовательных программ 

(наличие договора(-ов) о сете-

вой форме реализации общеоб-

разовательных программ;нали-

чие общеобразовательных про-

грамм, реализуемых в сетевой 

форме) 

Осуществляется сете-

вая форма реализа-

ции общеобразова-

тельных программ 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение удо-

влетворения обра-

зовательных инте-

ресов и потребно-

стей обучающихся 

  

 Реализация программы (плана) 

мероприятий по обеспечению 

доступности и качества образо-

вания обучающихся с ОВЗ, с 

Реализация в течение 

2 и более лет 
 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение усло-

вий для организа-

ции образования 

обучающихся с 
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инвалидностью (или развития 

инклюзивного образования и т. 

п.) 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 
 Разработанность локальных ак-

тов (далее ‒ ЛА) в части орга-

низации образования обучаю-

щихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью, в том числе посредством 

организации инклюзивного об-

разования 

Разработаны отдель-

ные ЛА, или есть ука-

зание в общих ЛА на 

особенности органи-

зации образования 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью по 

всем вопросам 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение усло-

вий для организа-

ции образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

 Кадровое обеспечение оказа-

ния психолого-педагогической 

и технической помощи обучаю-

щимся с ОВЗ, с инвалидностью 

Обеспечено полно-

стью 
 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение усло-

вий для организа-

ции образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

 Программно-методическое 

обеспечение обучения и воспи-

тания по федеральным адапти-

рованным образовательным 

программам 

Разработаны адапти-

рованные основные 

общеобразовательные 

программы 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение усло-

вий для организа-

ции образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Отсутствие контроля за раз-

работкой адаптированных ос-

новных общеобразователь-

ных программ в ОО. 

 Разработатка адап-

тированных ос-

новных общеобра-

зовательных про-

грамм. 
 Обеспечение ад-

министративного 

контроля. 
Недостаточная компетент-

ность педагогических работ-

ников в выполнении трудовой 

функции по разработке обра-

зовательных программ в том 

числе адаптированных основ-

ных общеобразовательных 

программ и адаптированных 

дополнительных общеобразо-

вательных программ  

 Модернизация ме-

тодической дея-

тельности в обра-

зовательной орга-

низации по разви-

тию компетенций 

педагогических 

работников в во-

просах програм-

мно-методиче-

ского обеспечения 

обучения и воспи-
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тания по феде-

ральным адапти-

рованным образо-

вательным про-

граммам (при 

наличии обучаю-

щихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) 

посредством:  - ор-

ганизации адрес-

ной организаци-

онно-методиче-

ской помощи, 

внедрения методо-

логий тьюторства, 

менторства и 

наставничества 

для персонифици-

рованной помощи 

педагогическим 

работникам в во-

просах програм-

мно-методиче-

ского обеспечения 

обучения и воспи-

тания по феде-

ральным адапти-

рованным образо-

вательным про-

граммам; - обуче-

ния на курсах по-

вышения квалифи-

кации по разра-

ботке и реализа-

ции адаптирован-

ных основных об-

щеобразователь-

ных программ и 

адаптированных 

дополнительных 
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общеобразова-

тельных про-

грамм. 
 Обеспечение информационной 

открытости, доступности ин-

формации об организации об-

разования обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью (за исключе-

нием персональной информа-

ции, в том числе о состоянии 

здоровья обучающихся) 

Информационный 

блок на официальном 

сайте общеобразова-

тельной организации 

с регулярно обновля-

емой информацией 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение усло-

вий для организа-

ции образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

 Учебно-дидактическое обеспе-

чение обучения и воспитания 

по федеральным адаптирован-

ным образовательным про-

граммам (в соответствии с ре-

комендованными психолого-

медико-педагогической комис-

сией вариантами адаптирован-

ных образовательных про-

грамм) 

Обеспечено учебни-

ками в полном объ-

еме   

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение усло-

вий для организа-

ции образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Невыполнение управленче-

ской командой общеобразова-

тельной организации админи-

стративной функции контроля 

за своевременным учебно-ди-

дактическим обеспечением 

обучения и воспитания по фе-

деральным адаптированным 

образовательным программам 

(при наличии обучающихся с 

ОВЗ и в соответствии с реко-

мендованными психолого-ме-

дико-педагогической комис-

сией вариантами адаптиро-

ванных образовательных про-

грамм). 

 Проведение ана-

лиза обеспеченно-

сти образователь-

ной организации 

учебниками и 

учебными пособи-

ями с целью выяв-

ления потребно-

стей. 
 Осуществление 

своевременной по-

дачи заявок на 

обеспечение учеб-

никами и учебно-

дидактическое по-

собиями в полном 

объеме для орга-

низации обучения 

и воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии обучаю-

щихся с ОВЗ и в 

соответствии с ре-

комендованными 

психолого-медико-

педагогической 
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комиссией вариан-

тами адаптирован-

ных образователь-

ных программ). 
 Осуществление 

контроля за свое-

временным обес-

печением учебни-

ками и учебно-ди-

дактическими по-

собиями в полном 

объеме для орга-

низации обучения 

и воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии обучаю-

щихся с ОВЗ) и в 

соответствии с ре-

комендованными 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией вариан-

тами адаптирован-

ных образователь-

ных программ). 
 Обеспечение при-

обретения учебни-

ков для инклюзив-

ного образования. 
 Наличие специальных техниче-

ских средств обучения (далее ‒

ТСО) индивидуального и кол-

лективного пользования 

оснащены ТСО от-

дельные рабочие ме-

ста для обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидно-

стью   

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение усло-

вий для организа-

ции образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Невыполнение управленче-

ской командой общеобразова-

тельной организации админи-

стративной функции контроля 

за наличием ТСО индивиду-

ального и коллективного 

пользования, автоматизиро-

ванных рабочих мест (при 

 Проведение ана-

лиза оснащенно-

сти образователь-

ной организации 

специальными 

техническими 

средствами обуче-

ния индивидуаль-



41 
 

наличии в общеобразователь-

ной организации обучаю-

щихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью). 

ного и коллектив-

ного пользования 

с целью выявле-

ния потребностей. 
 Осуществление 

своевременной по-

дачи заявок на 

оснащение ТСО, 

автоматизирован-

ных рабочих мест 

и классов для обу-

чающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью. 
 Обеспечение кон-

троля наличия 

ТСО, индивиду-

ального и коллек-

тивного пользова-

ния, автоматизиро-

ванных рабочих 

мест (при наличии 

в общеобразова-

тельной организа-

ции обучающихся 

с ОВЗ, с инвалид-

ностью) 
 Обеспечение при-

обретения ТСО 

рабочих мест для 

обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидно-

стью. 
 Применение электронных об-

разовательных ресурсов и ди-

станционных образовательных 

технологий в образовании обу-

чающихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью 

Предусмотрено  Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение усло-

вий для организа-

ции образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 
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 Создание условий для профес-

сионального развития и совер-

шенствования профессиональ-

ных компетенций педагогиче-

ских работников в части обуче-

ния и воспитания обучаю-

щихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью , в том числе посредствам 

организации инклюзивного об-

разования (за три последних 

года) 

100% педагогических 

работников прошли 

обучение (за три по-

следних года) 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение усло-

вий для организа-

ции образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

 Трансляция опыта образова-

тельной организации в вопро-

сах образования обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью, в том 

числе посредством организа-

ции инклюзивного образова-

ния, на семинарах, тренингах, 

конференциях и иных меро-

приятиях 

Системная работа 

(цикл мероприятий) 
 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение усло-

вий для организа-

ции образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

 Обеспечение бесплатным горя-

чим питанием обучающихся 

начальных классов (критиче-

ский показатель) 

100% обучающихся 

начальных классов 

обеспечены горячим 

питанием 

 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберегаю-

щая среда 
  

 Организация просветительской 

деятельности, направленной на 

формирование здорового об-

раза жизни (далее &ndash; 

ЗОЖ), профилактика табакоку-

рения, употребления алкоголя 

и наркотических средств. (кри-

тический показатель) 

Наличие общешколь-

ной программы ра-

боты по противодей-

ствию и профилак-

тике вредных привы-

чек 

 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберегаю-

щая среда 
  

 Количество школьных просве-

тительских мероприятий по 

ЗОЖ, по профилактике куре-

ния табака, употребления алко-

голя и наркотических средств 

Более 5 мероприятий 

за учебный год 
 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберегаю-

щая среда 
  

 Реализация программы здоро-

вьесбережения 
Наличие общешколь-

ной программы здо-

ровьесбережения и ее 

 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберегаю-

щая среда 
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полноценная реализа-

ция 
 Наличие в образовательной ор-

ганизации спортивной инфра-

структуры для занятий физиче-

ской культурой и спортом, в 

том числе, доступной населе-

нию (в том числе на основе до-

говоров сетевого взаимодей-

ствия) 

Да  Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий физи-

ческой культурой и 

спортом 

  

 Диверсификация деятельности 

школьных спортивных клубов 

(далее &ndash; ШСК) (по ви-

дам спорта) 

От 1 до 4 видов 

спорта в ШСК   
 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий физи-

ческой культурой и 

спортом 

Отсутствие сетевой формы 

реализации программы.  
 Определение сете-

вых партнеров 

(предприятия, ор-

ганизации) в бли-

жайшем окруже-

нии или дистанци-

онно, которые 

могли бы предо-

ставить школе ре-

сурсы (профессио-

нальные кадры, 

материально-тех-

ническую базу, об-

разовательные ре-

сурсы). 
 Разработка в про-

грамме воспита-

ния в разделе 

"Виды, формы и 

содержание воспи-

тательной деятель-

ности" вариатив-

ного модуля 

"Школьные спор-

тивные клубы", 

планирование ме-

роприятий. 
Отсутствие квалифицирован-

ных специалистов. 
 Организация при-

влечения специа-

листов из числа 



44 
 

родителей, студен-

тов вузов (4-5 

курс). 
 Обеспечение про-

хождения педаго-

гами курсовой 

подготовки, про-

фессиональной 

переподготовки; 

направление вы-

пускников на це-

левое обучение. 
 Привлечение ква-

лифицированных 

специалистов по-

средством сетевой 

формы реализации 

программы. 
Несформированность органи-

зационно-управленческих 

компетенций управленческой 

команды. 

 Обеспечение кор-

поративного обу-

чения управленче-

ской команды. 
Отсутствие спортивного зала, 

соответствующего требова-

ниям СанПин, отсутствие 

спортивной инфраструктуры 

для занятий физической куль-

турой и спортом. 

 Обеспечение мате-

риально-техниче-

ской базы для ор-

ганизации спор-

тивной инфра-

структуры в соот-

ветствии с требо-

ваниями СанПин. 
 Заключение дого-

воров сетевого 

взаимодействия с 

образовательными 

организациями 

для использования 

их материально-

технических ре-

сурсов/помеще-

ний. 
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 Определение сете-

вых партнеров 

(предприятия, ор-

ганизации) в бли-

жайшем окруже-

нии или дистанци-

онно, которые 

могли бы предо-

ставить школе ре-

сурсы (профессио-

нальные кадры, 

материально-тех-

ническую базу, об-

разовательные ре-

сурсы). 
Созданный в общеобразова-

тельной организации спор-

тивный клуб не включен в 

Единый Всероссийский ре-

естр школьных спортивных 

клубов. 

 Организация ра-

боты по включе-

нию школьного 

спортивного клуба 

в Единый Всерос-

сийский реестр 

школьных спор-

тивных клубов. 
Недостаточная работа по фор-

мированию мотивации у обу-

чающихся и их родителей к 

посещению школьных спор-

тивных клубов.  

 Организация дея-

тельности по про-

ведению меропри-

ятий, стимулирую-

щих спортивные 

достижения обуча-

ющихся, интерес к 

физкультурно-

спортивной дея-

тельности. 
 Проведение разъ-

яснительной ра-

боты с родителями 

(законными пред-

ставителями) и 

обучающимися по 

привлечению к по-

сещению занятий 



46 
 

физической куль-

турой и спортом, в 

том числе посеще-

нию спортивных 

секций, школьных 

спортивных клу-

бов. 
 Наличие дополнительных об-

разовательных услуг в области 

физической культуры и спорта; 

доля обучающихся, постоянно 

посещающих занятия 

30% и более обучаю-

щихся постоянно по-

сещают занятия 

 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий физи-

ческой культурой и 

спортом 

  

 Участие обучающихся в массо-

вых физкультурно-спортивных 

мероприятиях (в том числе во 

Всероссийских спортивных со-

ревнованиях школьников Пре-

зидентские состязания и Все-

российских спортивных играх 

школьников Президентские 

спортивные игры, Всероссий-

ских соревнованиях и спарта-

киадах Специальной олимпи-

ады России, Всероссийских со-

ревнованиях и спартакиадах 

Всероссийской федерации 

спорта лиц с интеллектуаль-

ными нарушениями) 

Участие обучаю-

щихся в спортивных 

мероприятиях на му-

ниципальном уровне 

 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий физи-

ческой культурой и 

спортом 

Отсутствие системы работы 

по популяризации спорта; 

включенности массовой спор-

тивной деятельности в обра-

зовательную программу.  

 Организация об-

новления содержа-

ния программы 

воспитания, вклю-

чая календарный 

план воспитатель-

ной работы. 
 Организация дет-

ско-взрослой со-

бытийной общно-

сти. 
Недостаточная работа по при-

влечению обучающихся к 

участию в массовых физкуль-

турно-спортивных мероприя-

тиях.  

 Проведение мони-

торинга участия 

обучающихся в 

массовых физ-

культурно-спор-

тивных мероприя-

тиях. 
 Привлечение обу-

чающихся к уча-

стию в массовых 

физкультурно-

спортивных меро-

приятиях. 
 Создание сообще-

ства обучающихся 

и педагогических 

работников. 
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 Разработка си-

стемы мотивиро-

вания/стимулиро-

вания обучаю-

щихся к участию в 

массовых физ-

культурно-спор-

тивных мероприя-

тиях. 
 Выявление высо-

комотивирован-

ных обучающихся, 

желающих участ-

вовать в массовых 

физкультурно-

спортивных меро-

приятиях. 
 Организация ин-

дивидуальной ра-

боты с обучающи-

мися, участвую-

щими в массовых 

физкультурно-

спортивных меро-

приятиях. 
Несформированность органи-

зационно-управленческих 

компетенций управленческой 

команды. 

 Обеспечение кор-

поративного обу-

чения управленче-

ской команды. 
Отсутствие материально-тех-

нической базы для проведе-

ния массовых физкультурно-

спортивных мероприятий. 

 Определение сете-

вых партнеров 

(предприятия, ор-

ганизации) в бли-

жайшем окруже-

нии или дистанци-

онно, которые 

могли бы предо-

ставить школе ре-

сурсы (профессио-

нальные кадры, 
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материально-тех-

ническую базу, об-

разовательные ре-

сурсы). 
 Привлечение 

спонсоров, роди-

тельской обще-

ственности, раци-

ональное исполь-

зование средств в 

рамках ПФХД, 

развитие платных 

образовательных 

услуг. 
Наличие профессиональных 

дефицитов у педагогических 

работников. 

 Обеспечение про-

хождения курсо-

вой подготовки 

педагогов по во-

просам подго-

товки обучаю-

щихся к соревно-

ваниям. 
Отсутствие системы мотива-

ции педагогических работни-

ков.  

 Разработка си-

стемы мотивиро-

вания/стимулиро-

вания педагогиче-

ских работников 

по подготовке обу-

чающихся к спор-

тивным мероприя-

тиям. 
 Наличие победителей и призе-

ров спортивных соревнований 

(в том числе во Всероссийских 

спортивных соревнованиях 

школьников Президентские со-

стязания и Всероссийских 

спортивных играх школьников 

Наличие победителей 

и (или) призеров на 

муниципальном 

уровне 

 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий физи-

ческой культурой и 

спортом 

Отсутствие системы работы 

по популяризации спорта; 

включенности массовой спор-

тивной деятельности в обра-

зовательную программу.  

 Организация об-

новления содержа-

ния программы 

воспитания, вклю-

чая календарный 

план воспитатель-

ной работы. 
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Президентские спортивные 

игры, Всероссийских соревно-

ваниях и спартакиадах Специ-

альной олимпиады России, 

Всероссийских соревнованиях 

и спартакиадах Всероссийской 

федерации спорта лиц с интел-

лектуальными нарушениями) 

 Организация дет-

ско-взрослой со-

бытийной общно-

сти. 
Наличие профессиональных 

дефицитов у педагогических 

работников. 

 Обеспечение про-

хождения курсо-

вой подготовки 

педагогов по во-

просам подго-

товки обучаю-

щихся к соревно-

ваниям. 
Отсутствие системы мотива-

ции педагогических работни-

ков.  

 Разработка си-

стемы мотивиро-

вания/стимулиро-

вания педагогиче-

ских работников 

по подготовке обу-

чающихся к спор-

тивным мероприя-

тиям. 
Отсутствие материально-тех-

нической базы для проведе-

ния массовых физкультурно-

спортивных мероприятий. 

 Определение сете-

вых партнеров 

(предприятия, ор-

ганизации) в бли-

жайшем окруже-

нии или дистанци-

онно, которые 

могли бы предо-

ставить школе ре-

сурсы (профессио-

нальные кадры, 

материально-тех-

ническую базу, об-

разовательные ре-

сурсы). 
 Привлечение 

спонсоров, роди-

тельской обще-

ственности, раци-
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ональное исполь-

зование средств в 

рамках ПФХД, 

развитие платных 

образовательных 

услуг. 
 Доля обучающихся, получив-

ших знак отличия Всероссий-

ского физкультурно-спортив-

ного комплекса Готов к труду и 

обороне (далее ‒ ВФСК ГТО) в 

установленном порядке, соот-

ветствующий его возрастной 

категории на 1 сентября отчет-

ного года 

30% и более обучаю-

щихся, имеющих 

знак отличия ВФСК 

«ГТО», подтвержден-

ный удостоверением 

 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий физи-

ческой культурой и 

спортом 

  

 Наличие в организации отдель-

ного кабинета учителя-лого-

педа и (или) учителя-дефекто-

лога 

наличие  Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий физи-

ческой культурой и 

спортом 

  

 Наличие в кабинете учителя-

логопеда и (или) учителя-де-

фектолога оборудованных зон 

(помещений) для проведения 

индивидуальных и групповых 

занятий, коррекционно-разви-

вающей работы 

наличие  Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий физи-

ческой культурой и 

спортом 

  

 Доля обучающихся, охвачен-

ных дополнительным образова-

нием в общей численности 

обучающихся(критический по-

казатель) 

От 50% до 76% обу-

чающихся 
 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов Выбор направлений дополни-

тельного образования ограни-

чен и не удовлетворяет в пол-

ном объеме потребности обу-

чающихся. 

 Обеспечение ди-

версификации 

направленностей 

дополнительного 

образования для 

удовлетворения 

запросов всех обу-

чающихся, в т.ч. 

путем реализации 

программ допол-

нительного обра-

зования в сетевой 

форме. 
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Не все обучающиеся и их ро-

дители ознакомлены с воз-

можностями образовательной 

организации в части предо-

ставления дополнительного 

образования. 

 Обеспечение ин-

формирования 

обучающихся и их 

родителей о всех 

направленностях 

дополнительного 

образования, реа-

лизуемых в обра-

зовательной орга-

низации. Органи-

зация ярмарки до-

полнительного об-

разования с пре-

зентацией всех ку-

жков и секций до-

полнительного об-

разования, работа-

ющих в образова-

тельной организа-

ции. 
 Обеспечение ин-

формирования ро-

дителей о положи-

тельных результа-

тах обучающихся, 

охваченных до-

полнительным об-

разованием. 
Отсутствие системы изучения 

интересов и запросов обучаю-

щихся и их родителей (закон-

ных представителей). 

 Организация мо-

ниторинга интере-

сов, потребностей, 

индивидуальных 

возможностей и 

склонностей обу-

чающихся. 
Наличие профессиональных 

дефицитов у заместителя ди-

ректора по воспитательной 

работе в выполнении трудо-

вой функции по администри-

 Обеспечение по-

вышения квалифи-

кации заместителя 

директора по вос-

питательной ра-

боте по воспросам 
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рованию деятельности обще-

образовательной организации 

в части организации дополни-

тельного образования в обще-

образовательной организа-

ции. 

развития талантов 

обучающихся, ор-

ганизации допол-

нительного обра-

зования в общеоб-

разовательной ор-

ганизации. 
Отсутствие или недостаточ-

ное материально-техническое 

оснащение образовательной 

организации для реализации 

дополнительного образова-

ния. 

 Проведение мони-

торинга усло-

вий/ресурсов (ма-

териальных, ин-

формационно-тех-

нических, кадро-

вых) для организа-

ции дополнитель-

ного образования 

обучающихся. 
 Материально-тех-

ническое обновле-

ние образователь-

ной среды, при-

способление поме-

щений, использо-

вание возможно-

стей трансформи-

рования, зониро-

вания школьного 

пространства, ис-

пользование/при-

обретение высоко-

технологичного 

оборудования для 

реализации допол-

нительного обра-

зования. 
Кадровый дефицит специали-

стов по дополнительному об-

разованию детей.   

 Направление за-

проса в ЦНППМ 

на формирование 

ИОМ для педа-

гога. 
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 Организация обу-

чения педагогиче-

ских работников, 

профессиональной 

переподготовки 

кадров. 
 Устранение кадро-

вого дефицита за 

счет своевремен-

ного выявления 

кадровых потреб-

ностей; развития 

кадрового потен-

циала; осуществ-

ления профессио-

нальной перепод-

готовки по образо-

вательным про-

граммам педагоги-

ческой направлен-

ности; привлече-

ния молодых спе-

циалистов допол-

нительного обра-

зования, привлече-

ние квалифициро-

ванных специали-

стов из других ор-

ганизаций, пред-

приятий. 
Малый охват обучающихся 

дополнительным образова-

нием в общеобразовательной 

организации. 

 Внесение в про-

грамму развития 

образовательной 

организации пока-

затель по охвату 

обучающихся до-

полнительным об-

разованием на ос-

нове учета их по-

требностей. 
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 Планирование 

увеличения охвата 

детей в возрасте 

от 5 до 18 лет до-

полнительным об-

разованием. 
 Административ-

ный контроль уве-

личения охвата де-

тей в возрасте от 5 

до 18 лет дополни-

тельным образова-

нием. 
Разработка программ допол-

нительного образования без 

учета образовательных по-

требностей обучающихся и 

индивидуальных возможно-

стей. 

 Анализ дополни-

тельных образова-

тельных программ 

на предмет каче-

ства их содержа-

ния, соответствия 

интересам и по-

требностям обуча-

ющихся и их роди-

телей (законных 

представителей). 
 Разработка про-

грамм дополни-

тельного образова-

ния разных 

направленностей с 

учетом целей и за-

дач общеобразова-

тельной организа-

ции, интересов и 

потребностей обу-

чающихся и инди-

видуальных воз-

можностей (повы-

шение вариатив-

ности дополни-

тельного образова-

ния детей). 
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 Обновление мето-

дов и содержания 

дополнительного 

образования детей 

в соответствии с 

их образователь-

ными потребно-

стями и индивиду-

альными возмож-

ностями, интере-

сами семьи и об-

щества. 
 Обеспечение рав-

ного доступа к до-

полнительным об-

щеобразователь-

ным программам 

для различных ка-

тегорий детей в 

соответствии с их 

образовательными 

потребностями и 

индивидуальными 

возможностями. 
Отсутствие изучения образо-

вательных потребностей и 

индивидуальных возможно-

стей обучающихся, интересов 

семьи и общества. 

 Проведение мони-

торинга образова-

тельных потребно-

стей обучающихся 

в обучении по 

программам до-

полнительного об-

разования, в том 

числе кружков, 

секций и др. 
 Реализация дополнительных 

общеобразовательных про-

грамм 

Программы разрабо-

таны и реализуются 

по 4-5 направленно-

стям   

 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов Не организована сетевая 

форма реализации дополни-

тельных общеобразователь-

ных программ. 

 Проведение мони-

торинга ресурсов 

внешней среды 

для реализации 

программ допол-

нительного обра-

зования. 
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 Заключение дого-

воров о реализа-

ции программ до-

полнительного об-

разования в сете-

вой форме. 
Отсутствие ресурсов в обра-

зовательной организации для 

реализации программ допол-

нительного образования.  

 Проведение мони-

торинга ресурсов 

внешней среды 

для реализации 

программ допол-

нительного обра-

зования. 
 Заключение дого-

воров о реализа-

ции программ до-

полнительного об-

разования в сете-

вой форме. 
 Обеспечение дея-

тельности по при-

влечению внебюд-

жетного финанси-

рования для вос-

полнения ресур-

сов. 
Наличие профессиональных 

дефицитов у заместителя ди-

ректора по воспитательной 

работе в выполнении трудо-

вой функции по администри-

рованию деятельности обще-

образовательной организации 

в части организации дополни-

тельного образования в обще-

образовательной организа-

ции. 

 Обеспечение по-

вышения квалифи-

кации заместителя 

директора по вос-

питательной ра-

боте в части орга-

низации дополни-

тельного образова-

ния в общеобразо-

вательной органи-

зации. 
Отсутствие или недостаточ-

ное материально-техническое 

оснащение образовательной 

организации для реализации 

 Проведение мони-

торинга усло-

вий/ресурсов (ма-
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дополнительного образова-

ния. 
териальных, ин-

формационно-тех-

нических, кадро-

вых) для организа-

ции дополнитель-

ного образования 

обучающихся. 
 Материально-тех-

ническое обновле-

ние образователь-

ной среды, при-

способление поме-

щений, использо-

вание возможно-

стей трансформи-

рования, зониро-

вания школьного 

пространства, ис-

пользование/при-

обретение высоко-

технологичного 

оборудования для 

реализации допол-

нительного обра-

зования. 
Кадровый дефицит специали-

стов по дополнительному об-

разованию детей.   

 Направление за-

проса в ЦНППМ 

на формирование 

ИОМ для педа-

гога. 
 Организация обу-

чения педагогиче-

ских работников, 

профессиональной 

переподготовки 

кадров. 
 Организация мето-

дического сопро-

вождения реализа-
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ции программ до-

полнительного об-

разования. 
 Устранение кадро-

вого дефицита за 

счет своевремен-

ного выявления 

кадровых потреб-

ностей; развития 

кадрового потен-

циала; осуществ-

ления профессио-

нальной перепод-

готовки по образо-

вательным про-

граммам педагоги-

ческой направлен-

ности; привлече-

ния молодых спе-

циалистов допол-

нительного обра-

зования, привлече-

ние квалифициро-

ванных специали-

стов из других ор-

ганизаций, пред-

приятий. 
Отсутствие изучения образо-

вательных потребностей и 

индивидуальных возможно-

стей обучающихся, интересов 

семьи и общества. 

 Проведение мони-

торинга образова-

тельных потребно-

стей обучающихся 

в обучении по 

программам до-

полнительного об-

разования, в том 

числе кружков, 

секций и др. 
Отсутствие достаточного ко-

личества программ дополни-

тельного образования по всем 

направленностям. 

 Анализ дополни-

тельных образова-

тельных про-
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граммы на пред-

мет качества их 

содержания, соот-

ветствия интере-

сам и потребно-

стям обучающихся 

и их родителей 

(законных пред-

ставителей). 
 Разработка про-

грамм дополни-

тельного образова-

ния разных 

направленностей с 

учетом целей и за-

дач общеобразова-

тельной организа-

ции, интересов и 

потребностей обу-

чающихся и инди-

видуальных воз-

можностей (повы-

шение вариатив-

ности дополни-

тельного образова-

ния детей). 
 Обновление мето-

дов и содержания 

дополнительного 

образования детей 

в соответствии с 

их образователь-

ными потребно-

стями и индивиду-

альными возмож-

ностями, интере-

сами семьи и об-

щества. 
 Обеспечение рав-

ного доступа к до-
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полнительным об-

щеобразователь-

ным программам 

для различных ка-

тегорий детей в 

соответствии с их 

образовательными 

потребностями и 

индивидуальными 

возможностями. 
 Разработка в про-

грамме воспита-

ния в разделе 

"Виды, формы и 

содержание воспи-

тательной деятель-

ности" вариатив-

ного модуля "До-

полнительное об-

разование", плани-

рование мероприя-

тий. 
 Наличие технологических 

кружков на базе общеобразова-

тельной организации и/или в 

рамках сетевого взаимодей-

ствия 

1 технологический 

кружок   
 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов Отсутствуют педагогические 

кадры для реализации допол-

нительных общеобразова-

тельных программ техниче-

ской и естественно-научной 

направленностей. 

 Направление за-

проса в ЦНППМ 

на формирование 

ИОМ для педа-

гога. 
 Организация обу-

чения педагогиче-

ских работников, 

профессиональной 

переподготовки 

кадров. 
 Привлечение к ре-

ализации образо-

вательных про-

грамм "Кружка 

НТИ" специали-

стов, имеющих 

среднее професси-
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ональное или выс-

шее образование, 

отвечающее ква-

лификационным 

требованиям, ука-

занным в квали-

фикационных 

справочниках, и 

(или) профессио-

нальным стандар-

там. 
 Привлечение к ре-

ализации допол-

нительных обще-

образовательных 

программ обучаю-

щихся по образо-

вательным про-

граммам высшего 

образования по 

специальностям и 

направлениям под-

готовки, соответ-

ствующим направ-

лениям дополни-

тельных общеоб-

разовательных 

программ, реали-

зуемых технологи-

ческим кружком, и 

успешно прошед-

ших промежуточ-

ную аттестацию 

не менее чем за 

два года обучения. 
 Кадровое обеспе-

чение (организа-

ция обучения пе-

дагогических ра-

ботников, привле-
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чение квалифици-

рованных специа-

листов из других 

организаций, 

предприятий) для 

работы кружков 

технической и 

естественно-науч-

ной направленно-

стей. 
Не организована сетевая 

форма реализации дополни-

тельных общеобразователь-

ных программ технической и 

естественно-научной направ-

ленностей. 

 Проведение мони-

торинга ресурсов 

внешней среды 

для реализации 

программ допол-

нительного обра-

зования. 
 Заключение дого-

воров о реализа-

ции программ до-

полнительного об-

разования в сете-

вой форме. 
 При планировании 

реализации про-

грамм технологи-

ческого "Кружка 

НТИ",  организа-

ция образователь-

ной деятельности 

в сетевой форме с 

привлечением ре-

сурсов детских 

технопарков 

"Кванториум", мо-

бильных техно-

парков "Кванто-

риум", центров 

цифрового образо-

вания "IT-куб", 

центров "Дом 



63 
 

научной коллабо-

рации" и прочих 

организаций, дея-

тельность которых 

направлена на раз-

витие техниче-

ского творчества 

обучающихся (в 

случае отсутствия 

у общеобразова-

тельной организа-

ции необходимого 

оборудования, 

средств обучения 

и воспитания). 
Отсутствует материально-тех-

ническое оснащение, помеще-

ния, необходимые для реали-

зации дополнительных обще-

образовательных программ 

технической и естественно-

научной направленностей. 

 Обеспечить дея-

тельность по при-

вленчению вне-

бюджетного фи-

нансирования для 

восполнения ре-

сурсов. 
 Организовать про-

ведение монито-

ринга условий/ре-

сурсов (матери-

альных, информа-

ционно-техниче-

ских, кадровых) 

для организации 

на базе общеобра-

зовательной орга-

низации кружков 

технической и 

естественно-науч-

ной направленно-

стей. 
 Материально-тех-

ническое обновле-

ние образователь-
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ной среды, при-

способление поме-

щений, использо-

вание возможно-

стей трансформи-

рования, зониро-

вания школьного 

пространства, ис-

пользование/при-

обретение высоко-

технологичного 

оборудования для 

организации ра-

боты кружков тех-

нологической и 

естественно-науч-

ной направленно-

сти. 
 При планировании 

реализации про-

грамм технологи-

ческого "Кружка 

НТИ",  организа-

ция образователь-

ной деятельности 

в сетевой форме с 

привлечением ре-

сурсов детских 

технопарков 

"Кванториум", мо-

бильных техно-

парков "Кванто-

риум", центров 

цифрового образо-

вания "IT-куб", 

центров "Дом 

научной коллабо-

рации" и прочих 

организаций, дея-

тельность которых 
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направлена на раз-

витие техниче-

ского творчества 

обучающихся (в 

случае отсутствия 

у общеобразова-

тельной организа-

ции необходимого 

оборудования, 

средств обучения 

и воспитания). 
Наличие профессиональных 

дефицитов у заместителя ди-

ректора по воспитательной 

работе в выполнении трудо-

вой функции по администри-

рованию деятельности обще-

образовательной организации 

в части организации дополни-

тельного образования в обще-

образовательной организа-

ции. 

 Обеспечение по-

вышения квалифи-

кации заместителя 

директора по вос-

питательной ра-

боте по вопросам 

организации до-

полнительного об-

разования в обще-

образовательной 

организации, сете-

вого взаимодей-

ствия. 
Отсутствие дополнительных 

общеобразовательных про-

грамм технической и есте-

ственно-научной направлен-

ностей. 

 Анализ дополни-

тельных образова-

тельных программ 

на предмет каче-

ства их содержа-

ния, соответствия 

интересам и обра-

зовательных по-

требностям обуча-

ющихся. 
 Организация раз-

работки дополни-

тельных общеоб-

разовательных 

программ техни-
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ческой и есте-

ственно-научной 

направленностей. 
Недостаточная работа по фор-

мированию интереса и моти-

вации обучающихся и их ро-

дителей (законных представи-

телей) в обучении детей по 

программам технологической 

направленности. 

 Проведение мони-

торинга образова-

тельных потребно-

стей обучающихся 

в обучении по до-

полнительным об-

щеобразователь-

ным программ 

технической и 

естественно-науч-

ной направленно-

стей. 
 Выявление, под-

держка и развитие 

интеллектуальных 

способностей и 

талантов обучаю-

щихся к научно-

техническому 

творчеству, обес-

печение условий 

для профессио-

нальной ориента-

ции обучающихся, 

создание сообще-

ства обучающихся 

и педагогических 

работников, ак-

тивно вовлечен-

ных в проекты 

Кружкового дви-

жения. 
Не разработана программа 

технологического кружка. 
 Разработка про-

граммы техноло-

гического кружка 

в рамках дополни-

тельного образова-

ния. 
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 Разработка про-

граммы техноло-

гического кружка 

в рамках дополни-

тельного образова-

ния, реализуемой 

в сетевой форме 

при участии пред-

ставителей рабо-

тодателей и обще-

ственно-деловых 

объединений, 

наставников из 

числа представи-

телей Ассоциации 

кружков, иных за-

интересованных 

лиц. 
 Разработка про-

граммы техноло-

гического кружка 

в рамках внеуроч-

ной деятельности. 
Не определен формат органи-

зации кружка технической 

направленности на базе обра-

зовательной организации для 

детей в возрасте от 10 до 18 

лет по направлениям НТИ в 

соответствии с имеющимися 

у образовательной организа-

ции кадровыми и матери-

ально-техническими ресур-

сами. 

 Утверждение фор-

мата организации 

кружка техниче-

ской направленно-

сти на базе обще-

образовательной 

организации для 

детей в возрасте 

от 10 до 18 лет по 

направлениям 

НТИ (аэронет, ав-

тонет, маринет, 

нейронет, хелснет, 

фуднет, энер-

джинет, техиет, 

сэйфнет и пр.) в 

соответствии с 
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имеющимися у об-

щеобразователь-

ной организации 

кадровыми и мате-

риально-техниче-

скими ресурсами. 
 Участие обучающихся в кон-

курсах, фестивалях, олимпиа-

дах (кроме Всероссийской 

олимпиады школьников), кон-

ференциях 

Участие обучаю-

щихся в конкурсах, 

фестивалях, олимпиа-

дах, конференциях на 

муниципальном 

уровне 

 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов Не выстроена система выяв-

ления и развития одаренно-

сти.  

 Разработка ло-

кального норма-

тивного акта, опи-

сывающего си-

стему выявления и 

развития интел-

лектуальных и 

творческих спо-

собностей, талан-

тов обучающихся 

(предусмотреть 

наличие разделов: 

диагностика, учет 

результатов диа-

гностики, меро-

приятия по сопро-

вождению и раз-

витию). 
Отсутствие мониторинга ин-

тересов и способностей обу-

чающихся. 

 Разработка ло-

кального норма-

тивного акта, ре-

гламентирующего 

мониторинг инте-

ресов обучаю-

щихся (предусмот-

реть наличие раз-

делов: диагно-

стика, учет резуль-

татов диагно-

стики, мероприя-

тия по сопровож-

дению и разви-

тию). 
 Выявление, под-

держка и развитие 
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интеллектуальных 

и творческих спо-

собностей и та-

лантов обучаю-

щихся, интереса к 

научной (научно-

исследователь-

ской), инженерно-

технической, изоб-

ретательской, 

творческой дея-

тельности. 
Недостаточная работа по при-

влечению обучающихся к 

участию в конкурсах, фести-

валях, олимпиадах, конферен-

циях. 

 Проведение мони-

торинга участия 

обучающихся в 

конкурсах, фести-

валях, олимпиа-

дах, конферен-

циях. 
 Обеспечение усло-

вий для професси-

ональной ориента-

ции обучающихся. 
 Создание сообще-

ства обучающихся 

и педагогических 

работников. 
 Разработка си-

стемы мотивиро-

вания/стимулиро-

вания обучаю-

щихся к участию в 

конкурсах, фести-

валях, олимпиа-

дах, конферен-

циях. 
Отсутствие системы мотива-

ции педагогических работни-

ков.  

 Разработка си-

стемы мотивиро-

вания/стимулиро-

вания педагогиче-

ских работников к 
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участию обучаю-

щихся в конкур-

сах, фестивалях, 

олимпиадах, кон-

ференциях. 
Отсутствие системы подго-

товки обучающихся к кон-

курсному движению. 

 Разработка ло-

кального норма-

тивного акта, ре-

гламетирующего 

систему подго-

товки и участия 

обучающихся в 

конкурсном дви-

жении. 
 Разработка плана 

участия обучаю-

щихся образова-

тельной организа-

ции в олимпиадах 

и иных интеллек-

туальных и (или) 

творческих кон-

курсах, мероприя-

тиях в соответ-

ствии с  федераль-

ным, региональ-

ным, муниципаль-

ным перечнями 

олимпиад и иных 

интеллектуальных 

и (или) творческих 

конкурсов, меро-

приятий. 
 Проведение мони-

торинга участия 

обучающихся и 

анализ результатов 

участия в конкур-

сах, фестивалях, 

олимпиадах, кон-

ференциях. 
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 Обеспечение ра-

боты классных ру-

ководителей с мо-

тивированными 

обучающимися, их 

родителями и учи-

телями-предмет-

никами. 
 Организация ин-

дивидуальной и 

групповой работы 

учителей-предмет-

ников и педагогов 

дополнительного 

образования с мо-

тивированными 

обучающимися; 

обучающимися, 

демонстрирую-

щими результаты 

на конкурсах, фе-

стивалях, олимпи-

адах, конферен-

циях и иных меро-

приятиях. 
 Разработка ИУП 

для обучающихся, 

демонстрирующих 

результаты на кон-

курсах, фестива-

лях, олимпиадах, 

конференциях и 

иных мероприя-

тиях. 
 Обеспечение пси-

холого-педагоги-

ческой поддержки 

участников кон-

курсов, фестива-

лей, олимпиад, 

конференций. 
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Наличие профессиональных 

дефицитов у заместителя ди-

ректора по воспитательной 

работе в выполнении трудо-

вой функции по администри-

рованию деятельности обще-

образовательной организации 

в части организации дополни-

тельного образования в обще-

образовательной организа-

ции, участия обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, олим-

пиадах, конференциях. 

 Обеспечение по-

вышения квалифи-

кации заместителя 

директора по вос-

питательной ра-

боте в части орга-

низации участия 

обучающихся в 

конкурсах, фести-

валях, олимпиа-

дах, конференциях 

и иных мероприя-

тиях. 
Наличие профессиональных 

дефицитов у педагогических 

работников, реализующих 

программы внеурочной дея-

тельности и дополнительные 

образовательные программы, 

в части подготовки обучаю-

щихся к участию в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, кон-

ференциях. 

 Направление за-

проса в ЦНППМ 

на формирование 

ИОМ для педагога 

в части подго-

товки обучаю-

щихся к участию в 

конкурсах, фести-

валях, олимпиа-

дах, конферен-

циях. 
Кадровый дефицит специали-

стов по дополнительному об-

разованию детей.   

 Направление за-

проса в ЦНППМ 

на формирование 

ИОМ для педа-

гога. 
 Организация обу-

чения педагогиче-

ских работников, 

профессиональной 

переподготовки 

кадров в части 

подготовки обуча-

ющихся к участию 

в конкурсах, фе-

стивалях, олимпи-

адах, конферен-

циях. 
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 Устранение кадро-

вого дефицита за 

счет своевремен-

ного выявления 

кадровых потреб-

ностей; развитие 

кадрового потен-

циала; осуществ-

ление профессио-

нальной перепод-

готовки по образо-

вательным про-

граммам педагоги-

ческой направлен-

ности; привлече-

ние молодых спе-

циалистов допол-

нительного обра-

зования, привлече-

ние квалифициро-

ванных специали-

стов из других ор-

ганизаций, пред-

приятий. 
 Кадровое обеспе-

чение (организа-

ция обучения пе-

дагогических ра-

ботников, привле-

чение квалифици-

рованных специа-

листов из других 

организаций, 

предприятий) для 

реализации обра-

зовательных про-

грамм, подготовки 

обучающихся к 

участию в конкур-

сах, фестивалях, 
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олимпиадах, кон-

ференциях. 
Отсутствие или недостаточ-

ное материально-техническое 

оснащение. 

 Проведение мони-

торинга усло-

вий/ресурсов (ма-

териальных, ин-

формационно-тех-

нических, кадро-

вых) для организа-

ции технологиче-

ских кружков на 

базе общеобразо-

вательной органи-

зации. 
 Материально-тех-

ническое обновле-

ние образователь-

ной среды, при-

способление поме-

щений, использо-

вание возможно-

стей трансформи-

рования, зониро-

вания школьного 

пространства, ис-

пользование/при-

обретение   высо-

котехнологичного 

оборудования для 

организации ра-

боты кружков тех-

нологической 

направленности. 
Не разработаны программы, 

направленные на развитие ин-

теллектуальных и творческих 

способностей и талантов обу-

чающихся, интереса к науч-

ной (научно-исследователь-

 Разработка про-

грамм внеурочной 

деятельности, 

направленных на 

развитие интел-

лектуальных и 

творческих спо-
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ской), инженерно-техниче-

ской, изобретательской, твор-

ческой деятельности.   

собностей и та-

лантов обучаю-

щихся, интереса к 

научной (научно-

исследователь-

ской), инженерно-

технической, изоб-

ретательской, 

творческой дея-

тельности. 
 Разработка допол-

нительных про-

грамм, направлен-

ных на развитие 

интеллектуальных 

и творческих спо-

собностей и та-

лантов обучаю-

щихся, интереса к 

научной (научно- 

исследователь-

ской), инженерно-

технической, изоб-

ретательской, 

творческой дея-

тельности. 
 Наличие победителей и призе-

ров различных олимпиад 

(кроме ВСОШ), смотров, кон-

курсов, конференций 

Наличие победителей 

и (или) призеров кон-

курсов, фестивалей, 

олимпиад, конферен-

ций на муниципаль-

ном уровне  

 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов Не выстроена система выяв-

ления и развития интеллекту-

альных и творческих способ-

ностей и талантов обучаю-

щихся, интереса к научной 

(научно-исследовательской), 

инженерно-технической, 

изобретательской, творческой 

деятельности.   

 Обеспечение раз-

работки локаль-

ного нормативного 

акта, описываю-

щего систему вы-

явления и разви-

тия интеллекту-

альных и творче-

ских способностей 

и талантов обуча-

ющихся, интереса 

к научной 

(научно-исследо-

вательской), инже-
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нерно-техниче-

ской, изобрета-

тельской, творче-

ской деятельно-

сти.   (предусмот-

реть наличие раз-

делов: диагно-

стика, учет резуль-

татов диагно-

стики, меропррия-

тия по сопровож-

дению и разви-

тию). 
Отсутствие системы мотива-

ции педагогических работни-

ков.  

 Внесение в поло-

жение об оплате 

труда критиериев 

стимулирования 

педагогических 

работников за ра-

боту по выявле-

нияю, сопровож-

дению и развитию 

детской одаренно-

сти 
Наличие предметных дефици-

тов педагогов, недостаточных 

профессиональный уровень 

для подготовки обучающихся 

к олимпиадам различного 

уровня (кроме ВСОШ), смот-

ров, конкурсов, конференций. 

 Повышение квали-

фикации педаго-

гов в части устра-

нения предметных 

дефицитов; повы-

шение профессио-

нального уровня 

для подготовки 

обучающихся к 

олимпиадам раз-

личного уровня, 

смотрам, конкур-

сам, конферен-

циям разработка 

ИОМ педагога; 

привлечение спе-
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циалистов выс-

шего и среднего 

профессиональ-

ного образования 

для подготовки 

обучающихся к 

олимпиадам раз-

личного уровня 
Отсутствие системы мотива-

ции педагогических работни-

ков.  

 Разработка си-

стемы мотивиро-

вания/стимулиро-

вания педагогиче-

ских работников к 

участию обучаю-

щихся в конкур-

сах, фестивалях, 

олимпиадах, кон-

ференциях. 
Недостаточная работа по фор-

мированию интереса обучаю-

щихся и их родителей (закон-

ных представителей) в части 

подготовки обучающихся к 

олимпиадам различного 

уровня.  

 Разработка ИУП 

обучающихся, де-

монстрирующих 

результаты на кон-

курсах, фестива-

лях, олимпиадах, 

конференциях и 

иных мероприя-

тиях. 
 Привлечение обу-

чающихся к уча-

стию в конкурсах, 

фестивалях, олим-

пиадах, конферен-

циях. 
 Разработка си-

стемы мотивиро-

вания/стимулиро-

вания педагогиче-

ских работников и 

обучающихся к 

участию в конкур-

сах, фестивалях, 
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олимпиадах, кон-

ференциях 
Отсутствие системы подго-

товки обучающихся к кон-

курсному движению. 

 Разработка ло-

кального норма-

тивного акта, ре-

гламетирующего 

систему подго-

товки и участию в 

конкурсном дви-

жении. 
 Разработка плана 

участия обучаю-

щихся образова-

тельной организа-

ции в олимпиадах 

и иных интеллек-

туальных и (или) 

творческих кон-

курсах, мероприя-

тиях в соответ-

ствии с  федераль-

ным, региональ-

ным, муниципаль-

ным перечнями 

олимпиад и иных 

интеллектуальных 

и (или) творческих 

конкурсов, меро-

приятий. 
 Проведение мони-

торинга участия 

обучающихся и 

анализ результатов 

участия в конкур-

сах, фестивалях, 

олимпиадах, кон-

ференциях. 
 Организация ра-

боты классных ру-

ководителей с мо-

тивированными 
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обучающимися, их 

родителями и учи-

телями-предмет-

никами. 
 Организация ин-

дивидуальной и 

групповой работы 

учителей-предмет-

ников и педагогов 

дополнительного 

образования с мо-

тивированными 

обучающимися. 
 Разработка ИУП 

обучающихся, де-

монстрирующих 

результаты на кон-

курсах, фестива-

лях, олимпиадах, 

конференциях и 

иных мероприя-

тиях. 
 Обеспечение пси-

холого-педагоги-

ческой поддержки 

участников кон-

курсов, фестива-

лей, олимпиад, 

конференций. 
Наличие профессиональных 

дефицитов у педагогических 

работников, реализующих 

программы внеурочной дея-

тельности и дополнительные 

образовательные программы, 

в части подготовки обучаю-

щихся к участию в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, кон-

ференциях. 

 Направление за-

проса в ЦНППМ 

на формирование 

ИОМ для педагога 

в части подго-

товки обучаю-

щихся к участию в 

конкурсах, фести-

валях, олимпиа-

дах, конферен-

циях. 
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 Сетевая форма реализации до-

полнительных общеобразова-

тельных программ (организа-

ции культуры и искусств, тех-

нопарки Кванториум, мобиль-

ные технопарки Кванториум, 

Дома научной коллаборации, 

центры IT-куб, Точка роста, 

экостанции, ведущие предпри-

ятия региона, профессиональ-

ные образовательные организа-

ции и образовательные органи-

зации высшего образования и 

др.) 

Сетевая форма реали-

зации дополнитель-

ных общеобразова-

тельных программ с 1 

организацией 

 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов Низкий уровень организаци-

онно-управленческих компе-

тенций управленческой ко-

манды. 

 Направление за-

проса в ЦНППМ 

на формирование 

ИОМ для руково-

дителя (замести-

теля руководи-

теля). 
 Повышение квали-

фикации замести-

теля директора по 

воспитательной 

работев по вопро-

сам выполнения 

трудовой функции 

по администриро-

ванию деятельно-

сти общеобразова-

тельной организа-

ции в части орга-

низации  взаимо-

действия с органи-

зациями культуры 

и искусств, кван-

ториумами, мо-

бильными кванто-

риумами, ДНК, 

«IT-кубами», 

«Точками роста», 

экостанциями, ве-

дущими предприя-

тиями региона, 

профессиональ-

ными образова-

тельные организа-

циями и образова-

тельными органи-

зациями высшего 

образования и 

др.). 
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Недостаточная работа по фор-

мированию заинтересованно-

сти в сетевом взаимодействии 

педагогических работников, 

обучающихся и их родителей 

(законных представителей) 

 Привлечение обу-

чающихся к сете-

вой форме обуче-

ния по дополни-

тельным общеоб-

разовательным 

программам. 
Отсутствие разработанных 

образовательных программ, 

реализующихся в сетевой 

форме, по всем шести направ-

ленностям. 

 Создание ресурс-

ных условий в об-

щеобразователь-

ной организации 

для обеспечения 

сетевого взаимо-

действия (норма-

тивно-правовые, 

материально-, ин-

формационно-тех-

нические, кадро-

вые). 
 Организация взаи-

модействия в том 

числе в сетевой 

форме (заключе-

ние договоров) с 

организациями 

культуры и искус-

ства, квантори-

умами, центрами 

«IT-кубы», «Точ-

ками роста», эко-

станциями, веду-

щими предприяти-

ями региона, про-

фессиональными 

образовательными 

организациями и 

образовательными 

организациями 

высшего образова-

ния и др. 
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Наличие профессиональных 

дефицитов у специалистов по 

дополнительному образова-

нию детей в части организа-

ции сетевого взаимодействия.  

 Организация обу-

чения педагогиче-

ских работников 

по реализации 

программ допол-

нительного обра-

зования в сетевой 

форме. 
При реализации дополнитель-

ных образовательных про-

грамм образовательная орга-

низация не использует ре-

сурсы других организаций, 

осуществляющих образова-

тельную деятельность, а 

также научных, медицинских, 

физкультурно-спортивных ор-

ганизаций, организаций куль-

туры и иных организаций, об-

ладающих ресурсами, необхо-

димыми для осуществления 

образовательной деятельно-

сти по соответствующей до-

полнительной общеобразова-

тельной программе. 

 Планирование при 

разработке про-

грамм, реализуе-

мых в сетевой 

форме, наряду со 

школой, учрежде-

нием дополни-

тельного образова-

ния, СПО, вузами, 

участия организа-

ций культуры и 

искусств, кванто-

риумов, мобиль-

ных квантори-

умов, ДНК, «IT-

кубы», «Точки ро-

ста», экостанций, 

ведущих предпри-

ятий региона и 

иных организа-

ций, обладающих 

ресурсами, необ-

ходимыми для 

осуществления об-

разовательной де-

ятельности по до-

полнительным об-

щеобразователь-

ным программ. 
 Определение об-

разовательных ор-

ганизаций-участ-
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ников и (или) ор-

ганизаций, облада-

ющих ресурсами. 
 Осуществление 

сетевой формы ре-

ализации про-

граммы на основа-

нии договора, за-

ключенного 

между школой, и 

теми учреждени-

ями, которые заин-

тересованы в реа-

лизации такой 

программы, в со-

ответствии с це-

лями и задачами 

образовательной 

организации, ин-

тересами и по-

требностями обу-

чающихся. 
 Функционирование школьных 

творческих объединений 

(школьный театр, школьный 

музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный медиа-

центр (телевидение, газета, 

журнал) и др.)(критический по-

казатель) 

3‒4 объединения  Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные творче-

ские объединения 
Несбалансированность си-

стемы внеурочной деятельно-

сти  

 Разработка/кор-

ректировка план 

внеурочной дея-

тельности на ос-

нове методиче-

ских рекоменда-

ций Минпросве-

щения России. 
Не сформирована система 

воспитательной работы 

школы.  

 Обеспечение Шта-

бом воспитатель-

ной работы дивер-

сификации па-

литры школьных 

творческих объ-

единений. 
Низкий уровень компетенций 

педагогических работников, 

непозволяющий реализовать 

 Направление за-

проса в ЦНППМ 

на формирование 
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палитру творческих объеди-

нений  
ИОМ для педаго-

гов. 
Недостаточный уровень про-

фессиональных компетенций 

управленческой команды в 

выполнении трудовых функ-

ций по созданию единого об-

разовательного пространства, 

развития в общеобразователь-

ной организации для реализа-

ции ключевых направлений 

образовательного организа-

ции. 

 Обеспечение по-

вышения квалифи-

кации управленче-

ской команды в 

части организации 

школьных творче-

ских объединений. 

Не созданы условия для 

функционирования школьных 

творческих объединений. 

 Проведение мони-

торинговых иссле-

дований:                                      

ресурсных усло-

вий и матери-

ально-техниче-

ских условий для 

организации 

школьных творче-

ских объединений 

(школьный театр, 

школьный музей, 

школьный музы-

кальный коллек-

тив, школьный ме-

диацентр (телеви-

дение, газета, жур-

нал) и др.); инте-

ресов, склонно-

стей, образова-

тельных потребно-

стей обучающихся 

в функционирова-

нии школьных 

творческих объ-

единений (школь-

ный театр, школь-
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ный музей, школь-

ный музыкальный 

коллектив, школь-

ный медиацентр 

(телевидение, га-

зета, журнал) и 

др.); создания тех-

носферы школы, 

материально-тех-

нического обнов-

ления образова-

тельной среды по-

средством рацио-

нального исполь-

зования школьных 

пространств–зда-

ний, помещений 

(классы, залы, ко-

ридоры и т.д.), 

территорий, мо-

дернизации учеб-

ных помещений;  

использования 

возможностей 

трансформирова-

ния, зонирования 

школьного про-

странства для обу-

чающихся, мест 

для занятий твор-

чеством, самодея-

тельностью, осу-

ществления любой 

другой деятельно-

сти. 
 Организация дея-

тельности школь-

ных творческих 

объединений в се-

тевой форме. 
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 Привлечение спе-

циалистов из дру-

гих организаций к 

созданию и функ-

ционированию 

школьных творче-

ских объединений 

(школьный театр, 

школьный музей, 

школьный музы-

кальный коллек-

тив, школьный ме-

диацентр (телеви-

дение, газета, жур-

нал) и др.) 
 Привлечение обу-

чающихся к уча-

стию в творческих  

объединениях 

(школьный театр, 

школьный музей, 

школьный музы-

кальный коллек-

тив, школьный ме-

диацентр (телеви-

дение, газета, жур-

нал) и др.) 
 Информирование, 

привлечение роди-

телей (законных 

представителей) к 

созданию творче-

ских объединений 

(школьный театр, 

школьный музей, 

школьный музы-

кальный коллек-

тив, школьный ме-

диацентр (телеви-

дение, газета, жур-

нал) и др.) 
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 Создание системы 

мотивирова-

ния/стимулирова-

ния организаторов 

и участников твор-

ческих объедине-

ний (школьный те-

атр, школьный му-

зей, школьный му-

зыкальный кол-

лектив, школьный 

медиацентр (теле-

видение, газета, 

журнал) и др.). 
 Функционирование школьного 

театра 
Функционирование 

школьного театра 
 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные творче-

ские объединения 
  

 Функционирование школьного 

музея 
Функционирование 

школьного музея 
 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные творче-

ские объединения 
  

 Функционирование школьного 

хора 
Функционирование 

школьного хора 
 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные творче-

ские объединения 
  

 Функционирование школьного 

медиацентра (телевидение, га-

зета, журнал и др.) 

Функционирование 

школьного медиацен-

тра 

 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные творче-

ские объединения 
  

 Доля обучающихся, являю-

щихся членами школьных 

творческих объединений, от 

общего количества обучаю-

щихся в организации 

30% и более обучаю-

щихся  
 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные творче-

ские объединения 
  

 Количество мероприятий 

школьных творческих объеди-

нений: концерты, спектакли, 

выпуски газет, журналов и т. д. 

(для каждого школьного твор-

ческого объединения) 

Более 2 в год (для 

каждого школьного 

творческого объеди-

нения) 

 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные творче-

ские объединения 
  

 Использование государствен-

ных символов при обучении и 

воспитании(критический пока-

затель) 

Да  Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация вос-

питательной дея-

тельности 
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 Реализация рабочей про-

граммы воспитания, в том 

числе для обучающихся с 

ОВЗ(критический показатель) 

Да  Магистральное 

направление 

Организация вос-

питательной дея-

тельности 

  

 Реализация календарного 

плана воспитательной ра-

боты(критический показатель) 

Да  Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация вос-

питательной дея-

тельности 

  

 Функционирование Совета ро-

дителей 
Да  Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация вос-

питательной дея-

тельности 

  

 Наличие советника директора 

по воспитанию и взаимодей-

ствию с детскими обществен-

ными объединениями 

Да  Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация вос-

питательной дея-

тельности 

  

 Взаимодействие образователь-

ной организации и родителей в 

процессе реализации рабочей 

программы воспитания 

Трансляция опыта по 

организации взаимо-

действия образова-

тельной организации 

и родителей в про-

цессе реализации ра-

бочей программы 

воспитания 

 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация вос-

питательной дея-

тельности 

  

 Наличие школьной символики 

(флаг школы, гимн школы, эм-

блема школы, элементы школь-

ного костюма и т. п.) 

Наличие школьной 

символики (флаг 

школы, гимн школы, 

эмблема школы, эле-

менты школьного ко-

стюма и т.п.) 

 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация вос-

питательной дея-

тельности 

  

 Реализация программ краеведе-

ния и школьного туризма 
Реализуется 1 про-

грамма краеведения 

или школьного ту-

ризма   

 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация вос-

питательной дея-

тельности 

Недостаточно сформирована 

система работы администра-

тивной команды с кадрами, 

отсутствие кадрового резерва 

и как, следствие, отсутствие 

специалиста, занимающегося 

вопросами организации ту-

ристско-краеведческой дея-

тельности обучающихся. 

 Разработка поло-

жения о кадровом 

резерве общеобра-

зовательной орга-

низации. 
 Организация ра-

боты по привлече-

нию специалистов 

других организа-

ций (образователь-

ных, социальных 

и др.). 
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 Использование 

услуг туристско-

экскурсионных и 

других организа-

ций (туристские 

фирмы, спортив-

ные клубы, инди-

видуальные пред-

приниматели и 

т.д.) на основе за-

ключенного дого-

вора об оказании 

туристских услуг. 
 Обеспечение по-

вышения квалифи-

кации педагогиче-

ских работников 

по вопросам орга-

низации краевед-

ческой деятельно-

сти и школьного 

туризма. 
Недостаточный уровень про-

фессиональных компетенций 

управленческой команды в 

части организации реализа-

ции программы краеведения 

и школьного туризма. 

 Направление за-

проса в ЦНППМ 

на формирование 

ИОМ для замести-

теля руководителя 

в части организа-

ции реализации 

программы крае-

ведения и школь-

ного туризма. 
Нет защищенных туристиче-

ских объектов вблизи школы. 
 Использование 

возможностей уча-

стия в федераль-

ном проекте 

«Классная 

страна», который 

аккумулирует пе-

редовые идеи по 
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развитию детского 

туризма. 
Отсутствие материально-тех-

нического оснащения для ре-

ализации программ по ту-

ризму, отсутствие необходи-

мого личного и группового 

снаряжения. 

 Использование 

для закупки тури-

стического обору-

дования средств 

грантов, спонсор-

ской помощи. 
 Оптимизизация 

расходов, плани-

рование матери-

ально-техниче-

ского оснащения, 

необходимого для 

реализации про-

граммы краеведе-

ния или школь-

ного туризма. 
Не разработаны программы 

краеведения и школьного ту-

ризма в рамках внеурочной 

деятельности и/или дополни-

тельного образования. 

 Интеграция ту-

ристско-краевед-

ческой деятельно-

сти в программу 

воспитания обще-

образовательной 

организации. 
 Анализ и экспер-

тиза качества 

школьных про-

грамм краеведе-

ния и школьного 

туризма. 
 Принятие мер по 

привлечению и 

мотивации обуча-

ющихся к поиско-

вой и краеведче-

ской деятельно-

сти, детскому по-

знавательному ту-

ризму. 
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 Организация дея-

тельности рабочей 

группы по модер-

низации программ 

краеведения и 

школьного ту-

ризма: - реализа-

ция программ 

урочной и вне-

урочной деятель-

ности, дополни-

тельного образова-

ния по краеведе-

нию и школьному 

туризму; - органи-

зация профильных 

каникулярных от-

рядов, слетов, ма-

стер-классов, экс-

курсий, конкурсов 

по краеведению и 

школьному ту-

ризму; - организа-

ция сетевого взаи-

модействия с орга-

низациями-парт-

нерами, курирую-

щими программы 

краеведения и 

школьного ту-

ризма в районе, 

крае. 
 Организация си-

стематического 

административ-

ного контроля реа-

лизации программ 

краеведения и 

школьного ту-
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ризма в общеобра-

зовательной орга-

низации. 
 Организация летних тематиче-

ских смен в школьном лагере 
Наличие  Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация вос-

питательной дея-

тельности 

  

 Функционирование Совета 

обучающихся 
Наличие  Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое само-

управление, волон-

терское движение 

  

 Наличие первичного отделения 

РДДМ Движение первых 
Наличие  Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое само-

управление, волон-

терское движение 

  

 Наличие центра детских ини-

циатив, пространства учениче-

ского самоуправления 

Наличие  Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое само-

управление, волон-

терское движение 

  

 Участие в реализации проекта 

Орлята России (при реализа-

ции начального общего образо-

вания) 

Участие в проекте  Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое само-

управление, волон-

терское движение 

  

 Наличие представительств дет-

ских и молодежных обще-

ственных объединений (Юнар-

мия, Большая перемена и др.) 

Наличие  Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое само-

управление, волон-

терское движение 

  

 Участие обучающихся в волон-

терском движении 
Обучающиеся участ-

вуют в волонтерском 

движении 

 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое само-

управление, волон-

терское движение 

  

 Наличие школьных военно-

патриотических клубов 
Наличие  Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое само-

управление, волон-

терское движение 

  

 Реализация утвержденного ка-

лендарного плана профориен-

тационной деятельности в 

школе (в соответствии с кален-

дарным планом профориента-

ционной деятельности, разра-

ботанным в субъекте РФ)(кри-

тический показатель) 

Да  Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

 Определение ответственного за 

реализацию профориентацион-

ной деятельности (в должности 

Да  Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция» 

Сопровождение 

выбора профессии 
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не ниже заместителя дирек-

тора) 
 Наличие соглашений с регио-

нальными предприятиями/ор-

ганизациями, оказывающими 

содействие в реализации про-

фориентационных мероприя-

тий 

Да  Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

 Наличие профильных предпро-

фессиональных классов (инже-

нерные, медицинские, косми-

ческие, IT, педагогические, 

предпринимательские и др.) 

Да  Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

 Наличие и использование до-

полнительных материалов по 

профориентации, в том числе 

мультимедийных, в учебных 

предметах общеобразователь-

ного цикла 

Да  Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

 Посещение обучающимися 

экскурсий на предприятиях 
Да  Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

 Участие обучающихся в моде-

лирующих профессиональных 

пробах (онлайн) и тестирова-

ниях 

Да  Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

 Посещение обучающимися 

экскурсий в организациях СПО 

и ВО 

Да  Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

 Посещение обучающимися 

профессиональных проб на ре-

гиональных площадках 

Да  Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

 Посещение обучающимися за-

нятий по программам дополни-

тельного образования, в том 

числе кружков, секций и др., 

направленных на профориента-

цию 

Да  Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция» 

Сопровождение 

выбора профессии 
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 Прохождение обучающимися 

профессионального обучения 

по программам профессио-

нальной подготовки по профес-

сиям рабочих и должностям 

служащих 

Да  Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

 Проведение родительских со-

браний на тему профессио-

нальной ориентации, в том 

числе о кадровых потребностях 

современного рынка труда 

Да  Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

 Участие обучающихся 6‒11 

классов в мероприятиях про-

екта Билет в будущее 

Да  Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

 Участие обучающихся в чемпи-

онатах по профессиональному 

мастерству, в том числе для 

обучающихся с инвалидно-

стью, с ОВЗ, включая фести-

валь Знакомство с профессией 

в рамках чемпионатов Абилим-

пикс 

Да  Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

 Использование единых подхо-

дов к штатному расписанию 

(количество административ-

ного персонала на контингент, 

узкие специалисты) 

В организации ис-

пользуются единые 

подходы к штатному 

расписанию  

 Ключевое 

условие «Учи-

тель. Школьная 

команда» 

Условия педагоги-

ческого труда 
  

 Предусмотрены меры матери-

ального и нематериального 

стимулирования (разработан 

школьный локальный акт о си-

стеме материального и немате-

риального стимулирования, со-

блюдаются требования локаль-

ного акта) 

Предусмотрены меры 

материального и не-

материального стиму-

лирования 

 Ключевое 

условие «Учи-

тель. Школьная 

команда» 

Условия педагоги-

ческого труда 
  

 Развитие системы наставниче-

ства (положение о наставниче-

стве, дорожная карта о его реа-

лизации, приказы)(критиче-

ский показатель) 

Да  Ключевое 

условие «Учи-

тель. Школьная 

команда» 

Методическое со-

провождение педа-

гогических кадров. 

Система наставни-

чества 
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 Наличие методических объеди-

нений / кафедр / методических 

советов учителей(критический 

показатель) 

Да  Ключевое 

условие «Учи-

тель. Школьная 

команда» 

Методическое со-

провождение педа-

гогических кадров. 

Система наставни-

чества 

  

 Наличие методических объеди-

нений / кафедр / методических 

советов классных руководите-

лей 

Да  Ключевое 

условие «Учи-

тель. Школьная 

команда» 

Методическое со-

провождение педа-

гогических кадров. 

Система наставни-

чества 

  

 Охват учителей диагностикой 

профессиональных компетен-

ций (федеральной, региональ-

ной, самодиагностикой) 

Не менее 80% учите-

лей прошли диагно-

стику профессио-

нальных компетен-

ций 

 Ключевое 

условие «Учи-

тель. Школьная 

команда» 

Методическое со-

провождение педа-

гогических кадров. 

Система наставни-

чества 

  

 Доля учителей, для которых по 

результатам диагностики раз-

работаны индивидуальные об-

разовательные маршруты 

10% учителей и более   Ключевое 

условие «Учи-

тель. Школьная 

команда» 

Методическое со-

провождение педа-

гогических кадров. 

Система наставни-

чества 

  

 Доля педагогических работни-

ков, прошедших обучение по 

программам повышения квали-

фикации, размещенным в Фе-

деральном реестре дополни-

тельных профессиональных 

программ педагогического об-

разования (за три последних 

года)(критический показатель) 

Не менее 80% педаго-

гических работников 
 Ключевое 

условие «Учи-

тель. Школьная 

команда» 

Развитие и повы-

шение квалифика-

ции 

  

 Доля педагогических работни-

ков, прошедших обучение по 

программам повышения квали-

фикации по инструментам 

ЦОС, размещеннымв Феде-

ральном реестре дополнитель-

ных профессиональных про-

грамм педагогического образо-

вания (за три последних года) 

Не менее 80% педаго-

гических работников 
 Ключевое 

условие «Учи-

тель. Школьная 

команда» 

Развитие и повы-

шение квалифика-

ции 
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 Доля педагогических работни-

ков и управленческих кадров, 

прошедших обучение по про-

граммам повышения квалифи-

кации в сфере воспитания (за 

три последних года) 

Не менее 80%  педа-

гогических работни-

ков  

 Ключевое 

условие «Учи-

тель. Школьная 

команда» 

Развитие и повы-

шение квалифика-

ции 

  

 Повышение квалификации 

управленческой команды по 

программам из Федерального 

реестра образовательных про-

грамм дополнительного про-

фессионального образования 

(за три последних года) 

100% управленческой 

команды 
 Ключевое 

условие «Учи-

тель. Школьная 

команда» 

Развитие и повы-

шение квалифика-

ции 

  

 Дополнительное профессио-

нальное образование учителей 

биологии, информатики, мате-

матики, физики, химии по про-

граммам, направленным на 

формирование у обучающихся 

общеобразовательных органи-

заций навыков, необходимых 

для обеспечения технологиче-

ского суверенитета Российской 

Федерации (за три последних 

года) 

обучение прошли 

двое или более учите-

лей из числа учите-

лей-предметников, 

преподающих  биоло-

гию, информатику, 

математику, физику, 

химию 

 Ключевое 

условие «Учи-

тель. Школьная 

команда» 

Развитие и повы-

шение квалифика-

ции 

  

 Участие педагогов в конкурс-

ном движении 
Участие на муници-

пальном уровне  
 Ключевое 

условие «Учи-

тель. Школьная 

команда» 

Развитие и повы-

шение квалифика-

ции 

Отсутствие педагогов, участ-

вующих в профессиональных 

конкурсах на всероссийском 

уровне.  

 Проведение мони-

торинга участия 

педагогов в кон-

курсном движении 

(за три последних 

года). 
 Создание системы 

мотивирова-

ния/стимулирова-

ния педагогиче-

ских работников, 

занимающих ак-

тивную позицию в 

конкурсном дви-

жении, принимаю-

щих участие в 
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профессиональ-

ных конкурсах. 
 Разработка ло-

кального акта о 

системе матери-

ального и немате-

риального стиму-

лирования участ-

ников профессио-

нальных конкур-

сов, синхрониза-

ция его с положе-

нием об оплате 

труда и коллектив-

ным договором. 
 Повышение моти-

вации педагога в 

необходимости 

участия в конкурс-

ном движении. 
 Создание системы 

стимулирования 

инициативы и ак-

тивизации творче-

ства педагогиче-

ских работников. 
 Разработка для пе-

дагогов календаря 

активностей (оч-

ные и дистанцион-

ные конкурсы 

профмастерства, 

олимпиады и дик-

танты, обучающие 

семинары и кон-

ференции и т.д.). 
 Организация ад-

ресного методиче-

ского сопровожде-

ния в профессио-

нальном развитии 
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педагогических 

работников и 

управленческих 

кадров до 35 лет в 

первые три года 

работы. 
 Организация взаи-

мообучения педа-

гогических работ-

ников и управлен-

ческих кадров (в 

том числе – в фор-

мате внутрикорпо-

ративного обуче-

ния, тренингов по 

командообразова-

нию). 
 Включение в план 

методической ра-

боты актуальных 

направлений (гос-

политика, учет де-

фицитов и ресур-

сов ОО и т.д.). 
 Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению и рас-

пространению пе-

редового педаго-

гического опыта. 
 Формирование 

банка успешных 

«командных» пе-

дагогических и 

управленческих 

практик и их тира-

жирование. 
 Обеспечение ад-

ресного методиче-

ского сопровожде-

ния, в т.ч. и для 
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выявления потен-

циальных участ-

ников профессио-

нальных конкур-

сов. 
 Осуществление 

методического со-

провождения пе-

дагогов, участвую-

щих в конкурсах 

профессиональ-

ного мастерства. 
 Формирование мо-

дели методиче-

ского взаимодей-

ствия с другими 

ОО. 
 Привлечение педа-

гогических работ-

ников к участию в 

мероприятиях в 

качестве эксперта, 

члена жюри, руко-

водителя кратко-

срочного проекта. 
 Создание системы 

наставничества, 

тьюторства, со-

провождения пе-

дагога в подго-

товке к професси-

ональному кон-

курсу. 
 Обеспечение  уча-

стия педагогов в 

публичных меро-

приятиях разных 

уровней: конфе-

ренциях, круглых 

столах, семинарах, 
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мастер-классах и 

т.д. 
 Методическое со-

провождение кан-

дидата на победи-

теля/призера кон-

курса по прин-

ципу "равный" 

учит "равного". 
 Обеспечение фор-

мирования необхо-

димых компетен-

ций у педагога для 

участия и победы 

в конкурсах. 
 Создание системы 

наставничества, 

тьюторства, со-

провождения пе-

дагога в подго-

товке к професси-

ональному кон-

курсу. 
 Наличие среди педагогов побе-

дителей и призеров конкурсов 
Наличие среди педа-

гогов победителей и 

призеров конкурсов 

на муниципальном 

уровне 

 Ключевое 

условие «Учи-

тель. Школьная 

команда» 

Развитие и повы-

шение квалифика-

ции 

Не осуществляется методиче-

ское сопровождение педаго-

гов, участвующих в конкур-

сах профессионального ма-

стерства. 

 Обеспечение ме-

тодического со-

провождения и 

подготовки педа-

гогов к участию в 

конкурсах профес-

сионального ма-

стерства. 
 Методическое со-

провождение кан-

дидата на победи-

теля/призера кон-

курса по прин-

ципу "равный" 

учит "равного". 
 Привлечение к 

подготовке педаго-

гов, участвующих 
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в конкурсах про-

фессионального 

мастерства, побе-

дителей и призе-

ров профессио-

нальных конкур-

сов прошлых лет, 

педагогов-авторов 

уникальных обра-

зовательных мето-

дик. 
 Создание системы 

наставничества, 

тьюторства, со-

провождения пе-

дагога в подго-

товке к професси-

ональному кон-

курсу. 
 Применение раз-

личных видов 

наставничества: 

виртуальное (ди-

станционное), в 

группе, кратко-

срочное или целе-

полагающее, ре-

версивное, ситуа-

ционное, скорост-

ное консультаци-

онное, традицион-

ную форму («один 

на один»). 
Не формируется и не ведется 

банк успешных «командных» 

педагогических и управленче-

ских практик и не осуществ-

ляется их тиражирование. 

 Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению, изуче-

нию, распростра-

нению эффектив-

ных педагогиче-

ских практик. 
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 Формирование 

банка авторов 

успешных «ко-

мандных» педаго-

гических и управ-

ленческих прак-

тик. 
Отсутствие необходимых 

компетенций у педагога для 

участия и победы в конкурсах 

профессионального мастер-

ства.  

 Привлечение педа-

гогических работ-

ников к участию в 

мероприятиях в 

качестве эксперта, 

члена жюри, руко-

водителя проекта. 
 Разработка  для  

педагогов, участ-

вующих в конкур-

сах профессио-

нального мастер-

ства, календаря  

активностей (оч-

ные и дистанцион-

ные конкурсы 

профмастерства, 

олимпиады и дик-

танты, обучающие 

семинары и кон-

ференции и т.д.). 
 Организация уча-

стия педагогов, 

участвующих в 

конкурсах профес-

сионального ма-

стерства, в пуб-

личных мероприя-

тиях разных уров-

ней: конферен-

циях, круглых сто-

лах, семинарах, 

мастер-классах и 

т.д. 
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Недостаточная работа по мо-

тивации педагогов, участвую-

щих в конкурсах профессио-

нального мастерства, к дости-

жению высокого результата. 

 Создание системы 

мотивирова-

ния/стимулирова-

ния педагогиче-

ских работников, 

занимающих ак-

тивную позицию в 

конкурсном дви-

жении, принимаю-

щих участие в 

профессиональ-

ных конкурсах. 
 Осуществление 

профилактики 

профессиональ-

ного выгорания 

педагогов, участ-

вующих в конкур-

сах профессио-

нального мастер-

ства. 
 Информационная 

поддержка фина-

листов и победи-

телей профконкур-

сов (билборды, ви-

деоролики, интер-

вью в СМИ и т.п.). 
 Наличие в общеобразователь-

ной организации педагога-пси-

холога (по основному месту ра-

боты (штатного), внешнего 

совместителя или привлечен-

ного в рамках сетевого взаимо-

действия)(критический показа-

тель) 

Наличие   Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация пси-

холого-педагогиче-

ского сопровожде-

ния 

  

 Доля обучающихся общеобра-

зовательных организаций, при-

нявших участие в социально-

психологическом тестировании 

90% обучающихся и 

более  
 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация пси-

холого-педагогиче-

ского сопровожде-

ния 
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на выявление рисков употреб-

ления наркотических средств и 

психотропных веществ, в об-

щей численности обучающихся 

общеобразовательных органи-

заций, которые могли принять 

участие в данном тестирова-

нии(критический показатель) 
 Наличие локальных актов по 

организации психолого-педаго-

гического сопровождения 

участников образовательных 

отношений 

Наличие  Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация пси-

холого-педагогиче-

ского сопровожде-

ния 

  

 Наличие в штате общеобразо-

вательной организации соци-

ального педагога, обеспечива-

ющего оказание помощи целе-

вым группам обучающихся 

Наличие  Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация пси-

холого-педагогиче-

ского сопровожде-

ния 

  

 Наличие в общеобразователь-

ной организации учителя-де-

фектолога (по основному месту 

работы (штатного), внешнего 

совместителя или привлечен-

ного в рамках сетевого взаимо-

действия), квалификация кото-

рого соответствует профессио-

нальному стандарту Педагог-

дефектолог 

Наличие  Ключевое 

условие 

климат» 

Организация пси-

холого-педагогиче-

ского сопровожде-

ния 

  

 Наличие в общеобразователь-

ной организации учителя-лого-

педа (по основному месту ра-

боты (штатного), внешнего 

совместителя или привлечен-

ного в рамках сетевого взаимо-

действия), квалификация кото-

рого соответствует профессио-

нальному стандарту Педагог-

дефектолог 

Наличие  Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация пси-

холого-педагогиче-

ского сопровожде-

ния 

  

 Наличие   Ключевое 

условие 

Отсутствие отдельного каби-

нета педагога-психолога (от-
 Разработка ЛА по 

созданию и функ-
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Наличие в организации отдель-

ного кабинета педагога-психо-

лога 

«Школьный 

климат» 
Организация пси-

холого-педагогиче-

ского сопровожде-

ния 

сутствие возможности у педа-

гога-психолога  для научной 

организации труда, эффектив-

ной работы по созданию об-

становки доверительного об-

щения и психологического 

комфорта необходимых для 

оказания своевременной ква-

лифицированной консульта-

тивнометодической, пси-

хокоррекционной и других 

видов психологической по-

мощи субъектам образова-

тельного пространства: педа-

гогам, детям, учащимся раз-

ного уровня развития и воз-

раста, их родителям). 

ционированию ка-

бинета педагога-

психолога. 
 Создание рабочей 

группы по разра-

ботке дизайн-про-

екта рабочего про-

странства педа-

гога-психолога в 

ОО. 
 Привлечение вне-

бюджетных 

средств для реали-

зации дизайн-про-

екта рабочего про-

странства педа-

гога-психолога в 

ОО. 
 Создание рабочего 

места педагога-

психолога, исполь-

зуя методы опти-

мизации имею-

щихся в образова-

тельной организа-

ции помещений, 

возможностей 

трансформирова-

ния, зонирования 

школьного про-

странства. 
Кабинет педагога-психолога 

не оборудован автоматизиро-

ванным рабочим местом. 

 Привлечение вне-

бюджетных 

средств с целью 

оборудования ка-

бинета педагога-

психолога автома-

тизированным ра-

бочим местом. 



106 
 

 Оказание психолого-педагоги-

ческой помощи целевым груп-

пам обучающихся (испытываю-

щим трудности в обучении; 

находящимся в трудной жиз-

ненной ситуации; детям-сиро-

там и детям, оставшимся без 

попечения родителей; обучаю-

щимся с ОВЗ и (или) инвалид-

ностью; одаренным де-

тям)(критический показатель) 

Реализуется психо-

лого-педагогическая 

программа и (или) 

комплекс мероприя-

тий для каждой из це-

левых групп обучаю-

щихся 

 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование пси-

хологически благо-

приятного школь-

ного климата 

  

 Формирование психологически 

благоприятного школьного 

пространства для обучающихся 

Выделение и оснаще-

ние тематических 

пространств для обу-

чающихся (зона об-

щения, игровая зона, 

зона релаксации и 

иное) 

 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование пси-

хологически благо-

приятного школь-

ного климата 

  

 Наличие в кабинете педагога-

психолога оборудованных зон 

(помещений) для проведения 

индивидуальных и групповых 

консультаций, психологической 

разгрузки, коррекционно-раз-

вивающей работы 

Наличие специаль-

ных тематических 

зон 

 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование пси-

хологически благо-

приятного школь-

ного климата 

  

 Формирование психологически 

благоприятного школьного 

пространства для педагогов 

Выделение и оснаще-

ние тематического 

пространства (поме-

щения) для отдыха и 

эмоционального вос-

становления педаго-

гов 

 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование пси-

хологически благо-

приятного школь-

ного климата 

  

 Профилактика травли в образо-

вательной среде 
Реализуется в виде 

отдельных мероприя-

тий и (или) индиви-

дуальных консульта-

ций отдельных участ-

ников образователь-

ных отношений (обу-

чающихся, родите-

лей, педагогов) 

 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование пси-

хологически благо-

приятного школь-

ного климата 

Рост явлений насилия, агрес-

сии, игровой и интернет-зави-

симостей; десоциализации, 

виктимности в школе. 

 Разработка ЛА по 

профилактике бул-

линга в детской 

среде. 
Отсутствие/недостаточность 

мероприятий, направленных 

на профилактику травли в об-

разовательной среде. 

 Проведение ра-

боты по формиро-

ванию благоприят-

ного социального 

климата школы. 
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 Обеспечение мо-

ниторинга и 

оценки распро-

страненности 

травли. 
 Обеспечение фор-

мирования группы 

активистов по ко-

ординации меро-

приятий по проти-

водействию 

травле. 
 Формирование си-

стемы отслежива-

ния инцидентов 

травли в школе. 
 Обеспечение ра-

боты по выработке 

и соблюдению  

школьных правил, 

направленных на 

профилактику 

травли. 
 Обеспечение  мо-

ниторинга ситуа-

ции общения 

между школьни-

ками. 
 Проведение диа-

гностики вовле-

ченности в травлю 

конкретного уче-

ника, а также рас-

пространенности 

буллинга в школе. 
 Обеспечение мо-

ниторинга резуль-

татов деятельно-

сти по профилак-



108 
 

тики травли в об-

разовательной 

среде. 
 Создание инфор-

мационно-методи-

ческого обеспече-

ния системы про-

филактики травли 

в образовательной 

среде. 
 Выстривание си-

стемы взаимодей-

ствия с родите-

лями по вопросам 

профилактики 

травли в образова-

тельной среде. 
 Обеспечение кон-

троля за осу-

ществлением про-

филактики травли 

в образовательной 

организации. 
Отсутствие/недостаточность 

профилактических мероприя-

тий в образовательной среде. 

 Повышение пси-

холого-педагоги-

ческой компетент-

ности педагогиче-

ских работников, 

обучающихся, их 

родителей (закон-

ных представите-

лей). 
 Развитие системы 

школьной медиа-

ции: профилак-

тика и управление 

конфликтами в об-

разовательной 

среде. 
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 Создание (разви-

тие) системы про-

филактической ра-

боты с обучающи-

мися, находящи-

мися в социально-

опасном положе-

нии. 
 Поддержка обуча-

ющихся, состоя-

щих на внутриш-

кольном учете, на 

учете в КДН, 

ПДН, «группах 

риска». 
 Проведение регу-

лярного монито-

ринга занятости 

подростков 

«группы риска». 
 Организация диа-

гностической ра-

боты по раннему 

выявлению под-

ростков «группы 

риска», склонных 

к противоправным 

действиям. 
 Профилактика су-

ицидального пове-

дения в детской и 

подростковой 

среде. 
 Создание системы 

комплексного со-

провождения де-

тей-инвалидов, де-

тей с ОВЗ и семей, 

воспитывающих 

таких детей. 
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 Разработка и реа-

лизация комплекса 

обучающих моду-

лей для родителей 

детей-инвалидов 

по вопросам здо-

ровья, развития, 

коррекции, обуче-

ния и воспитания. 
 Создание консуль-

тативных центров 

(обеспечение взаи-

модействия) для 

методической, 

психолого-педаго-

гической, медико-

социальной, диа-

гностической и 

консультативной 

помощи (включая 

службу ранней 

коррекционной 

помощи) образо-

вательной органи-

зации и родителям 

(законным пред-

ставителям). 
 Взаимодействие (в 

том числе с ис-

пользованием ди-

станционных об-

разовательных 

технологий) с ре-

сурсными цен-

трами (психологи-

ческие центры, 

центры социаль-

ной помощи се-

мьям и детям, пси-

холого-медико-со-
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циального сопро-

вождения, образо-

вательные учре-

ждения, реализую-

щие АООП, пра-

воохранительные 

органы (КДН, 

ПДН), органы 

здравоохранения, 

социальной за-

щиты, опеки и по-

печительства и 

др.). 
Кадровый дефицит (отсут-

ствие в организации психо-

лога и/или социального педа-

гога). 

 Организация пере-

подготовки педа-

гогических работ-

ников по требую-

щимся специаль-

ностям. 
 Привлечение в ка-

честве совмести-

телей специали-

стов из других об-

щеобразователь-

ных организаций. 
 Решение кадро-

вого вопроса пу-

тем привлечения 

необходимых спе-

циалистов в рам-

ках сетевого взаи-

модействия. 
 Решение кадро-

вого вопроса пу-

тем принятия 

штатных специа-

листов. 
 Взаимодействие (в 

том числе с ис-

пользованием ди-
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станционных об-

разовательных 

технологий) с ре-

сурсными цен-

трами и др. 
Не выстроена системная ра-

бота по преодолению дефи-

цита компетенций у педагоги-

ческих и иных работников об-

разовательной организации. 

 Обеспечение си-

стемной работы 

по выявлению и 

преодолению де-

фицита компетен-

ций у педагогов-

психологов в ре-

шении профессио-

нальных задач. 
 Обеспечение си-

стемной работы 

повыявлению и 

преодолению де-

фицита компетен-

ций у социального 

пелагога в реше-

нии профессио-

нальных задач. 
 Организация обу-

чения педагогиче-

ских и иных ра-

ботников  школы 

поведению по 

предотвращению 

и вмешательству в 

ситуации травли. 
 Обеспечение раз-

вития кадрового 

потенциала в во-

просах профилак-

тики травли в об-

разовательной 

среде. 
 Обеспечение фор-

мирования и раз-

вития психолого-
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педагогической 

компетентности 

работников орга-

низации. 
 Формирование у 

специалистов ком-

петенций, обеспе-

чивающих воз-

можность профес-

сионально рабо-

тать в межведом-

ственной и меж-

дисциплинарной 

команде. 
Отсутствует административ-

ный контроль 
 Выстраивание си-

стемы контроля 

осуществления 

профилактики  

травли в образова-

тельной среде. 
 Обеспечение  мо-

ниторинга резуль-

татов деятельно-

сти по профилак-

тике  травли в об-

разовательной 

среде. 
 Профилактика девиантного по-

ведения обучающихся 
Реализуется психо-

лого-педагогическая 

программа и (или) 

комплекс мероприя-

тий по профилактике 

девиантного поведе-

ния 

 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование пси-

хологически благо-

приятного школь-

ного климата 

  

 Наличие локальных актов (да-

лее ‒ ЛА) образовательной ор-

ганизации, регламентирующих 

ограничения использования 

мобильных телефонов обучаю-

щимися(критический показа-

тель) 

Да  Ключевое 

условие «Обра-

зовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
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 Подключение образовательной 

организации к высокоскорост-

ному интернету(критический 

показатель) 

Да  Ключевое 

условие «Обра-

зовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
  

 Предоставление безопасного 

доступа к информационно-ком-

муникационной сети Интернет 

(критический показатель) 

Да  Ключевое 

условие «Обра-

зовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
  

 Использование федеральной 

государственной информаци-

онной системы Моя школа, в 

том числе верифицированного 

цифрового образовательного 

контента, при реализации ос-

новных общеобразовательных 

программ(критический показа-

тель) 

Не менее 95% педаго-

гических работников 

используют сервисы 

и подсистему «Биб-

лиотека ЦОК» ФГИС 

«Моя школа» 

 Ключевое 

условие «Обра-

зовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
  

 Информационно-коммуникаци-

онная образовательная плат-

форма Сферум(критический 

показатель) 

100% педагогических 

работников включены 

в сетевые профессио-

нальные сообщества 

по обмену педагоги-

ческим опытом и ак-

тивно используют 

платформу «Сферум» 

 Ключевое 

условие «Обра-

зовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
  

 Оснащение образовательной 

организации IT- оборудова-

нием в соответствии с Методи-

ческими рекомендациями по 

вопросам размещения оборудо-

вания, поставляемого в целях 

обеспечения образовательных 

организаций материально-тех-

нической базой для внедрения 

ЦОС 

Частично соответ-

ствует 
 Ключевое 

условие «Обра-

зовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
Отсутствие финансирования  Перераспределе-

ние бюджетных 

средств или при-

влечение дополни-

тельных источни-

ков финансирова-

ние. 
Оборудование образователь-

ной организации не соответ-

ствует Методическим реко-

мендациям по вопросам раз-

мещения оборудования, по-

ставляемого в целях обеспе-

чения образовательных орга-

 Разработка меро-

приятий по разви-

тию материально-

технической базы, 

информационно-

телекоммуникаци-

онной инфра-

структуры для 

внедрения ЦОС. 
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низаций материально-техни-

ческой базой для внедрения 

ЦОС. 

 Приобретение со-

временного IT- 

оборудования за 

счет средств обра-

зовательной орга-

низации на учеб-

ные расходы, уча-

стие в грантовых 

конкурсах, при-

влечение внебюд-

жетных средств. 
Отсутствие цифровой модели 

образовательной среды. 
 Реализация и 

внедрение целевой 

модели цифровой 

образовательной 

среды, (утвер-

жденной приказом 

Минпросвещения 

России от 

02.12.2019 г. № 

649) средствами 

вычислительной 

техники, про-

граммным обеспе-

чением и презен-

тационным обору-

дованием. 
Не обеспечено хранение обо-

рудования ЦОС. 
 Обеспечение хра-

нения компьютер-

ной и мультиме-

дийной техники в 

соответствии с 

ГОСТ 21552-84 

«Средства вычис-

лительной тех-

ники. Общие тех-

нические требова-

ния, приемка, ме-

тоды испытаний, 

маркировка, упа-
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ковка, транспорти-

рование и хране-

ние». 
Не соблюдаются условия и 

нормы хранения техники. 
 Изучение Методи-

ческих рекоменда-

ций по вопросам 

размещения обо-

рудования, постав-

ляемого в целях 

обеспечения обра-

зовательных орга-

низаций матери-

ально-технической 

базой для внедре-

ния ЦОС и обес-

печить соблюде-

ние требований 

данного доку-

мента. 
Не соблюдаются требования к 

безопасности. 
 Изучение Методи-

ческих рекоменда-

ций по вопросам 

размещения обо-

рудования, постав-

ляемого в целях 

обеспечения обра-

зовательных орга-

низаций матери-

ально-технической 

базой для внедре-

ния ЦОС и обес-

печить соблюде-

ние требований 

данного доку-

мента. 
Не соблюдаются рекоменда-

ции по хранению оборудова-

ния. 

 Изучение Методи-

ческих рекоменда-

ций по вопросам 

размещения обо-

рудования, постав-

ляемого в целях 
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обеспечения обра-

зовательных орга-

низаций матери-

ально-технической 

базой для внедре-

ния ЦОС и обес-

печить соблюде-

ние требований 

данного доку-

мента. 
Не выполняются рекоменда-

ции по размещению оборудо-

вания. 

 Изучение Методи-

ческих рекоменда-

ций по вопросам 

размещения обо-

рудования, постав-

ляемого в целях 

обеспечения обра-

зовательных орга-

низаций матери-

ально-технической 

базой для внедре-

ния ЦОС и обес-

печить соблюде-

ние требований 

данного доку-

мента. 
Не осуществляется админи-

стративный контроль эксплу-

атации оборудования. 

 Осуществление 

административ-

ного контроля экс-

плуатации обору-

дования. Коррек-

ция плана админи-

стративного кон-

троля. 
Не выполняются рекоменда-

ции по использованию обору-

дования на учебных предме-

тах обязательных предметных 

областей, указанных во 

ФГОС НОО, ФГОС ООО, 

ФГОС СОО. 

 Изучение Методи-

ческих рекоменда-

ций по вопросам 

использования в 

образовательном 

процессе оборудо-
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вания, поставляе-

мого в целях обес-

печения образова-

тельных организа-

ций материально-

технической базой 

для внедрения 

ЦОС и обеспечить 

их выполенение. 
Не выполняются рекоменда-

ции по использованию обору-

дования при организации раз-

ных видов учебной деятель-

ности обучающихся в соот-

ветствии с ФГОС НОО, 

ФГОС ООО, ФГОС СОО. 

 Изучение Методи-

ческих рекоменда-

ций по вопросам 

использования в 

образовательном 

процессе оборудо-

вания, поставляе-

мого в целях обес-

печения образова-

тельных организа-

ций материально-

технической базой 

для внедрения 

ЦОС и обеспечить 

их выполенение. 
Не выполняются рекоменда-

ции по использованию обору-

дования при организации об-

разовательной деятельности 

по дополнительным образова-

тельным программам. 

 Изучение Методи-

ческих рекоменда-

ций по организа-

ции использова-

ния оборудования 

в рамках внедре-

ния цифровой об-

разовательной 

среды дополни-

тельного образова-

ния и обеспечить 

выполнение дан-

ных рекоменда-

ций. 
Отсутствие административ-

ного контроля использования 

оборудования. 

 Осуществление 

административ-
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ного контроля ис-

пользования обо-

рудования. Кор-

рекция плана ад-

министративного 

контроля. 
 Эксплуатация информацион-

ной системы управления обра-

зовательной организацией 

Управление образова-

тельной организа-

цией осуществляется 

с использованием ин-

формационной си-

стемы 

 Ключевое 

условие «Обра-

зовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
Недостаток компетенций у 

управленческой команды в 

использовании информацион-

ной системы в управлении 

образовательной организа-

цией организация обучения 

управленческой команды ис-

пользованию информацион-

ной системы в управлении 

образовательной организа-

цией. 

 Организация обу-

чения управленче-

ской команды ис-

пользованию ин-

формационной си-

стемы в управле-

нии образователь-

ной организацией. 

Отсутствие финансирования  Осуществление 

поиска источников 

дополнительного 

финансирования. 
 Наличие в образовательной ор-

ганизации пространства для 

учебных и неучебных занятий, 

творческих дел 

Наличие  Ключевое 

условие «Обра-

зовательная 

среда» 

Организация внут-

ришкольного про-

странства 

  

 Функционирование школьного 

библиотечного информацион-

ного центра 

создан и функциони-

рует школьный биб-

лиотечный информа-

ционный центр   

 Ключевое 

условие «Обра-

зовательная 

среда» 

Организация внут-

ришкольного про-

странства 

  

 Реализация модели Школа пол-

ного дня на основе интеграции 

урочной и внеурочной деятель-

ности обучающихся, программ 

дополнительного образования 

детей, включая пребывание в 

группах продленного дня 

Наличие  Ключевое 

условие «Обра-

зовательная 

среда» 

Функционирование 

школы полного дня 
  

 Сформированы коллегиальные 

органы управления в соответ-

ствии с Федеральным законом 

Об образовании в Российской 

Федерации, предусмотренные 

Да  Ключевое 

условие «Обра-

зовательная 

среда» 

Реализация госу-

дарственно-обще-

ственного управле-

ния 
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уставом образовательной орга-

низации 
 Функционирование управляю-

щего совета образовательной 

организации 

Да  Ключевое 

условие «Обра-

зовательная 

среда» 

Реализация госу-

дарственно-обще-

ственного управле-

ния 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и 

ключевому условию 

 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внут-

ренних и внешних факторов влияния на развитие школы 

 

Магистральное направление «Знание» по результатам самодиагностики 

получено 37 баллов, максимальный показатель 53 балла, из чего следует, что школа 

достигла среднего уровня. Определены дефициты МБОУ Трыковская  СОШ по по-

казателям «Школы Минпросвещения России»: 

1. Частично осуществляется сетевая форма реализации общеобразова-

тельных программ. 

2. Менее 50% педагогических работников прошли обучение (за три по-

следних года) в части обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с инвалид-

ностью. 

3. Участие обучающихся во Всероссийской олимпиаде школьников (уча-

стие в муниципальном этапе). 

4. Недостаточная работа по формированию интереса и мотивации обуча-

ющихся и педагогов к исследовательской и проектной деятельности. 

 

 

Магистральное направление «Здоровье» по результатам самодиагностики 

получено 20 баллов максимальный показатель 22 балла, из чего следует, что школа 

достигла среднего уровня. 

Здоровье – состояние физического, психического и социального благополу-

чия человека, при котором отсутствуют заболевания, а также расстройства функций 

органов и систем организма. В контексте современного образовательного процесса 

здоровье – способность организма обеспечивать различные формы активности и де-

ятельности, доступны для конкретного возрастного периода, в том числе вопреки 

различным жизненным трудностям, включая трудности медицинского характера 

(травмы, заболевания). 

Реализация здоровьесберегающих технологий в образовательной организа-

ции: 

- создание безопасных условий осуществления образовательного процесса; 

- формирование культуры здоровья как одного из базовых образовательных 

результатов.  

Необходимые компетенции педагогических работников: 

- умение создавать и поддерживать безопасные условия жизнедеятельности 

для сохранения среды, обеспечения устойчивого развития; 

- умение использовать разнообразные средства здоровьесбережения, физиче-

ской культуры, спорта, туризма для сохранения и укрепления здоровья, психофизи-

ческой подготовки и самоподготовки к будущей жизни и профессиональной дея-

тельности. 

Определены дефициты МБОУ  Трыковская СОШ по показателям «Школы 

Минпросвещения России»: 

1. Отсутствие дополнительных образовательных услуг в области физиче-

ской культуры и спорта, или менее 10% обучающихся постоянно посещают занятия. 
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2. Наличие в образовательной организации спортивной инфраструктуры 

для занятий физической культурой и спортом, в том числе, доступной населению (в 

том числе на основе договоров сетевого взаимодействия). 

3. Наличие победителей и призеров спортивных соревнований (в том 

числе во Всероссийских спортивных соревнованиях школьников Президентские со-

стязания и Всероссийских спортивных играх школьников Президентские спортив-

ные игры). (Наличие победителей и (или) призеров на муниципальном уровне). 

4. Участие обучающихся в массовых физкультурно-спортивных меропри-

ятиях (в том числе во Всероссийских спортивных соревнованиях школьников Пре-

зидентские состязания и Всероссийских спортивных играх школьников Президент-

ские спортивные игры (участие обучающихся в спортивных мероприятиях на муни-

ципальном уровне). 

 

 

Магистральное направление «Творчество» по результатам самодиагно-

стики получено 20 баллов максимальный показатель 29 баллов, из чего следует, что 

школа достигла среднего уровня. 

МБОУ  Трыковская СОШ  испытывает дефициты по показателям «Школы 

Минпросвещения России»: 

1. Доля обучающихся, являющихся членами школьных творческих объ-

единений, от общего количества обучающихся в организации (менее 30%) 

2. Наличие технологических кружков на базе общеобразовательной орга-

низации и/или в рамках сетевого взаимодействия (1 технологический кружок). 

3. Наличие победителей и призеров различных олимпиад (кроме ВСОШ), 

смотров, конкурсов, конференций (наличие победителей и (или) призеров конкур-

сов, фестивалей, олимпиад, конференций на муниципальном уровне). 

 

 

Магистральное направление «Воспитание» по результатам самодиагно-

стики получено 20 баллов максимальный показатель 22 баллов, из чего следует, что 

школа достигла среднего уровня. 

Воспитание – деятельность, направленная на развитие личности, создание 

условий для самоопределения и социализации обучающихся на основе социокуль-

турных, духовно-нравственных ценностей и принятых в российском обществе пра-

вил и норм поведения в интересах человека, семьи, общества и государства, форми-

рование у обучающихся чувства патриотизма, гражданственности, уважения к па-

мяти защитников Отечества и подвигам Героев Отечества, закону и правопорядку, 

человеку труда и старшему поколению, взаимного уважения, бережного отношения 

культурному наследию и традициям многонационального народа Российской Феде-

рации, природе и окружающей среде. 

Воспитательный процесс – взаимодействие воспитателей и воспитанников, в 

ходе которого реализуются педагогические цели воспитателя и актуальные потреб-

ности воспитанника в познании, общении, самореализации; деятельность моло-

дежи. 

Школа – центр образования, воспитания и просвещения, объединяющий тер-

риториально и духовно детей и взрослых, разные поколения, разные профессии, 

разные социальные группы для обретения смысла жизни через познание, созидание, 
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нравственные ценности для творческого построения будущего. 

 

Определены дефициты МБОУ  Трыковская СОШ по показателям «Школы 

Минпросвещения России»: 

1. Наличие центра детских инициатив, пространства ученического само-

управления (отсутствие) 

2. Реализация программ краеведения и школьного туризма (реализуется 

только по одному из направлений 1 программа). 

 

 

Магистральное направление «Профориентация» по результатам самодиа-

гностики получено 14 баллов максимальный показатель 14 баллов, из чего следует, 

что школа достигла высокого уровня. 

Профориентация – система последовательных, научно обоснованных меро-

приятий, направленных на обеспечение профессионального самоопределения и по-

строения индивидуальной образовательно- профессиональной траектории обучаю-

щегося в соответствии с его индивидуальными особенностями и потребностями раз-

вития общества (это системное сопровождение профессионального самоопределе-

ния). 

Профессиональное самоопределение – процесс обретения личностью своего 

отношения к трудовой сфере на основе согласования ее внутренних возможностей 

и потребностей с внешней средой. 

Сопровождение профессионального самоопределения обучающегося вклю-

чает: 

 формирование у обучающегося готовности к самостоятельному про-

фессионально – образовательному выбору и реализации принятых решений; под-

держку и помощь обучающемуся в преодолении возникающих затруднений; 

 просветительскую и консультативную работу с родителями (законными 

представителями) обучающихся. 

 

МБОУ Трыковская  СОШ испытывает дефициты по показателям «Школы 

Минпросвещения России»: 

1. Посещение обучающимися профессиональных проб на региональных 

площадках (1 мероприятие в год). 

2. Участие обучающихся в чемпионатах по профессиональному мастерству 

(нет). 

 

 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда» по результа-

там самодиагностики получено 27 баллов максимальный показатель 32 баллов, из 

чего следует, что школа достигла среднего уровня. 

Основные направления: 

 постоянная, системная работа по профессиональному развитию работ-

ников; 

 оценка результатов работников через систему показателей, основанных 

на стратегических и тактических целях школы, определенных программой ее раз-

вития; 
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 развитие системы мотивации и стимулирования работников в целях по-

вышения эффективности и результативности их работы; 

 системная работа по подбору и расстановке кадров, в том числе форми-

рование и ведение кадрового резерва; 

 поддержание комфортной деловой среды, основанной на уважительном 

отношении работников друг к другу, к обучающимся, их родителям (законным 

представителям) в любых обстоятельствах; 

 оказание поддержки молодым специалистам, а также опытным педаго-

гам. 

На основе самодиагностики разрабатывается перспективный профиль образо-

вательной организации, реализация которого поможет выйти на следующий уро-

вень. При этом механизмы достижения целей у школы – собственные, уникальные 

и неповторимые, зависящие от потенциала, образовательного контекста. 

 

По результатам самодиагностики определены дефициты МБОУ Трыковская  

СОШ по показателям «Школы Минпросвещения России»: 

1. Участие педагогов в конкурсном движении (Участие только на муници-

пальном уровне) 

3. Обеспечение условий для обучения учителей по дополнительным про-

фессиональным программам, направленных на формирование у обучающихся 

навыков, обеспечивающих технологический суверенитет страны (математика, фи-

зика, информатика, химия, биология) (за три последних года) (нет) 

4. Наличие среди педагогов победителей и призеров конкурсов (Наличие 

среди педагогов призеров конкурсов на муниципальном уровне). 

 

 

Магистральное направление «Образовательная среда» по результатам са-

модиагностики получено 18 баллов максимальный показатель 21 баллов, из чего 

следует, что школа достигла высокого уровня 

 

МБОУ Трыковская  СОШ испытывает дефициты по показателям «Школы 

Минпросвещения России»: 

1. Использование федеральной государственной информационной си-

стемы «Моя школа», в том числе верифицированного цифрового образовательного 

контента, при реализации основных общеобразовательных программ в соответ-

ствии с Методическими рекомендациями Федерального института цифровой транс-

формации в сфере образования (недостаточный охват участников образовательных 

отношений) 

2. Информационно-коммуникационная образовательная платформа 

«Сферум» (небольшой процент использования). 

Магистральное направление «Школьный климат» получено 17 баллов, 

максимальны показатель 19 баллов, из чего следует, что школа достигла высокого 

уровня. 

Выявлены следующие дефициты МБОУ  Трыковская СОШ  по показателям 

«Школы Минпросвещения России»: 

1. Формирование психологически благоприятного школьного простран-

ства для обучающихся (частичное выделение специальных тематических зон). 
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3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы 

 

Интерпретация результатов самодиагностики: 
№ Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Полученный результат (описание и  

количество баллов) 

Планируемый результат, описание 

1 Знание Полученный результат 37 из 53 баллов 

Частично осуществляется сетевая форма реализа-

ции общеобразовательных программ 

Заключить договоры сетевого взаимодействия 

Участие обучающихся во Всероссийской олимпиаде 

школьников. Наличие призеров муниципального этапа, 

участников регионального этапа. Отсутствуют участники 

заключительного этапа 

Активное включение в олимпиадное движение 

школьников. 

Недостаточная работа по формированию интереса и моти-

вации обучающихся и педагогов к исследовательской и 

проектной деятельности. 

Организована «Агрошкола» с целью подготовки участников 

исследовательской и проектной деятельности. 

2 Воспитание Полученный результат 20 из 22 баллов 

Наличие центра детских инициатив, пространства учени-

ческого самоуправления (отсутствие).  

Организовать пространство ученического самоуправления 

Реализация программ краеведения и школьного туризма  Сохранить показатель по реализации программы внеуроч-

ной деятельности по краеведению, разработать программу 

внеурочной деятельности «Туризм». 

3 Здоровье Полученный результат 20 из 22 баллов 

Отсутствие дополнительных образовательных услуг в об-

ласти физической культуры и спорта, или менее 10% обу-

чающихся постоянно посещают занятия. 

Охват обучающихся, получающих дополнительное образо-

вание в области физической культуры и спорта увеличить до 

40%. Разработать дополнительные общеобразовательные 

(общеразвивающие) программы для всех категорий обучаю-

щихся 

Наличие в образовательной организации спортивной ин-

фраструктуры для занятий физической культурой и спор-

том, в том числе, доступной населению. 

Заключить договор сетевого взаимодействия с 

учреждениями дополнительного образования  
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Наличие победителей и призеров спортивных соревнова-

ний (в том числе во Всероссийских спортивных соревно-

ваниях школьников Президентские состязания и Всерос-

сийских спортивных играх школьников Президентские 

спортивные игры). (Наличие победителей и (или) призеров 

на муниципальном уровне). 

Сформирована система поощрения и мотивации педагогиче-

ских работников и обучающихся по подготовке к Всерос-

сийским спортивным соревнованиям школьников «Прези-

дентские состязания» и Всероссийским спортивным играм 

школьников «Президентские спортивные игры». 

  

Участие обучающихся в массовых физкультурно-спортив-

ных мероприятиях (в том числе во Всероссийских спортив-

ных соревнованиях школьников Президентские состяза-

ния и Всероссийских спортивных играх школьников Пре-

зидентские спортивные игры (участие обучающихся в 

спортивных мероприятиях на муниципальном уровне). 

Создана единая (отдельная) программа здоровьесбережения. 

 

4 Творчество Полученный результат 20 из 29 баллов 

Функционирование школьного музея (частично) Разработка проекта по формированию  школьного 
музея. 

 

 

 

Доля обучающихся, являющихся членами школьных твор-

ческих объединений, от общего количества обучающихся 

в организации (менее 30%) 

Увеличение числа обучающихся, являющихся членами 

школьных творческих объединений, до 50% 

  

Наличие технологических кружков на базе общеобразова-
тельной организации и/или в рамках сетевого взаимодей-
ствия (1 технологический кружок) 

Провести мониторинг востребованности  технологи-
ческих кружков. 
Увеличение числа кружков за счет заключения договоров о 
сетевом взаимодействии и открытии на базе школы «Точки 
Роста» 

Наличие победителей и призеров различных олимпиад 
(кроме ВСОШ), смотров, конкурсов, конференций (нали-
чие победителей и (или) призеров конкурсов, фестивалей, 
олимпиад, конференций на муниципальном уровне). 

Штат укомплектован высококвалифицированными специа-
листами  
 

5 Профориентация Полученный результат 14 из 14 баллов 

Посещение обучающимися профессиональных 

проб на региональных площадках 

Увеличить количество посещений  профессиональных проб 

на региональном уровне  

Участие обучающихся в чемпионатах по профессиональ-

ному мастерству (нет). 

Созданы материально-технические и кадровые условия, 

успешно организована реализация программы подготовки к 

чемпионату по профессиональному мастерству 

6 Учитель. Школьная Полученный результат 27 из 32 баллов 
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команда Участие педагогов в конкурсном движении 

(Участие только на муниципальном уровне) 

Разработать систему поощрений для участников конкурсов 

профессионального мастерства. Разработать «Экран активно-

сти педагога» 

Обеспечение условий для обучения учителей по до-

полнительным профессиональным программам, направ-

ленных на формирование у обучающихся навыков, 

обеспечивающих технологический суверенитет страны 

(математика, физика, информатика, химия, биология) 

(за три последних года)  

Привлечениедополнительного финансирования для 

организации обучения педагогов математики, физики, химии, 

информатики, биологии по дополнительным профессиональ-

ным программам 

Наличие среди педагогов победителей и призеров кон-
курсов (Наличие среди педагогов призеров конкурсов на 
муниципальном уровне) 

Педагоги достаточно мотивированы, чтобы стать победите-
лями и призерами конкурсов 

7 Школьный климат Полученный результат 17 из 19 баллов 

Формирование психологически благоприятного школь-

ного пространства для обучающихся (отсутствие специ-

альных тематических зон) 

Оборудование кабинета педагога-психолога с выделением 

зоны отдыха и занятий. 

8 Образовательная 

среда 

Полученный результат 18 из 21 балла 

Использование федеральной государственной информа-

ционной системы «Моя школа», в том числе верифици-

рованного цифрового образовательного контента, при 

реализации основных общеобразовательных программ в 

соответ-ствии с Методическими рекомендациями Феде-

рального института цифровой трансформации в сфере 

образования (недостаточный охват участников образова-

тельных отношений) 

Не менее 95% педагогических работников используют сер-

висы и подсистему «Библиотека ЦОК» ФГИС «Моя школа» 

Информационно-коммуникационная образовательная 

платформа «Сферум» (небольшой процент использова-

ния). 

Представители административной команды, администратор 

«Сферума» получили знания, обучили коллектив и успешно 

используют возможности образовательной платформы «Сфе-

рум» 
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Результаты проблемно ориентированного анализа: 

 
Магистральны 

е направления 

и ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития 

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные возмож-

ности 
риски 

Знание  100 % педагогического 

коллектива прошли обучение по 

программ повышения квалифика-

ции по обновленному ФГОС-

2021, в соответствии с ФОП. 

 Школа не входит в пере-

чень образовательных организа-

ций с признаками необъективных  

результатов, школ с низкими обра-

зовательными результатами. 

 Ведется системная работа с 

обучающимися ОВЗ и инвали-

дами (разработаны и реализуются 

коррекционно-развивающие про-

граммы). 

 Разработана система мони-

торинга образовательных резуль-

татов 

 Низкий % победителей и 

призеров этапов Всероссий-

ской олимпиады школьни-

ков на муниципальном 

уровне, нет призёров на ре-

гиональном уровне. 

 Недостаточное современное 

обеспечение учебными посо-

биями и учебниками. 

 Не используются возможно-

сти сетевого взаимодействия 

при реализации ООП (на 

всех уровнях) 

 Менее 50 % педагогов про-

шли обучение по програм-

мам повышения квалифика-

ции по работе с детьми ОВЗ 

и инвалидами 

 Возможность самообразова-

ния и повышения квалифика-

ции сотрудников школы  в оч-

ной и заочной формах, в том 

числе и применением дистан-

ционных технологий. 

 Участие в вебинарах, семина-

рах по инклюзивному образо-

ванию. 

 Организация сотрудничества  

с высшими  учебными заве-

дениями с целью вовлечения 

учащихся в олимпиадное дви-

жение, и. как следствие, по-

вышение качества образова-

тельного процесса. 

 Активное вовлечение родите-

лей (законных представителей) 

в деятельность школы 

 Недостаточное бюд-

жетное финансирова-

ние 
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Воспитание  В школе работает советник ди-

ректора по воспитанию и взаи-

модействию с детскими обще-

ственными объединениями, ко-

торый координирует деятель-

ность ученического самоуправ-

ления, Движение Первых, объ-

единения Орлята России, 

Юнармия. 

 Создан отряд волонтеров 

 В полной мере реализуется ка-

лендарный план воспитатель-

ной работы 

 Осуществляется системная 

поддержка детей СОП. 

 В школе сохраняются традиции 

трудового воспитания. 

 Недостаточно регламентиро-

ваны формы взаимодействия 

школы с родительской обще-

ственностью по вопросам 

воспитания. 

 Не в полной мере реализу-

ются возможности поиско-

вой, туристской и краеведче-

ской деятельности школьни-

ков 

 Развитие системы взаимодей-

ствия с учреждениями допол-

нительного образования, 

культуры, спорта. 

 Организация совместной ра-

боты с учреждениями соци-

альной защиты 

 Заключение договоров сете-

вого взаимодействия с учре-

ждениями дополнительного 

образования, культуры и 

спорта 

 Не все учреждения 

дополнительного об-

разования, культуры и 

спорта готовы к 

сотрудничеству 

 Увеличение нагрузки 

на учащихся в ходе ре-

ализации проектов и 

программ 

Здоровье  Все обучающиеся в школе 

обеспечены горячим питанием. 

 Реализуются отдельные про-

граммы курсов внеурочной де-

ятельности по здоровьесбереже-

нию. 

 Отсутствие комплексной 

программы школы по здо-

роьесбережению 

 Привлечение учащихся 

школы к участию в районных 

 и городских спор-

тивных соревнованиях 

 Организация и проведение 

массовых физкультурно- 

спортивных мероприятий 

 Участие в грантовых проек-

тах 

 Не все обучающиеся 

будут иметь возмож-

ность принимать уча-

стие в мероприятиях 

физкультурно- спор-

тивной направленно-

сти 

 Недостаточная квали-

фикация педагога - ру-

ководителя грантового 

проекта 
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Творчество  Учащиеся школы имеют 

возможность заниматься по до-

полнительным общеобразова-

тельным (общеразвивающим) 

программам. 

 В школе налажена работа 

детского вокального (хорового) 

коллектива 

 Реализуются программы 

курсов внеурочной деятельно-

сти творческой направленно-

сти: школьный театр, творче-

ская мастерская, изостудия 

 В план мероприятий воспи-

тательной работы включены 

творческие конкурсы, выставки 

 Школьный вокальный кол-

лектив неоднократно стано-

вится призером и победителем 

конкурсов различного уровня 

(районного, муниципального, 

регионального) 

 Недостаточное количе-

ство реализуемых в школе 

дополнительных общеобра-

зовательных (общеразвиваю-

щих программ 

 Большая нагрузка педа-

гогических работников 

 Недостаточно помеще-

ний для полноценного функ-

ционирования детских твор-

ческих объединений 

 Есть возможность орга-

низации творческих меропри-

ятий на уровне города и рай-

она 

 Организация совместных 

детско-родительских меро-

приятий 

 Участие детей во 

многих конкурсах уве-

личивает загружен-

ность 

 Кадровый дефи-

цит 

Профориентаци 

я 
 Составлен план профориента-

ционной работы школы, 

 Обучающиеся принимают уча-

стие профессиональных пробах 

(онлайн) и тестированиях, 

 Обучающиеся 6‒11 классов 

принимают участие в мероприя-

тиях проекта «Билет в будущее» 

 Ученики не участвуют в 

профпробах на региональ-

ных площадках и в чемпио-

натах по профессиональному 

мастерству. 

 Недостаточный уровень 

компетенции педагогиче-

ского состава по преподава-

нию в профильных классах 

 

 Использование плат-

формы «Билет  в будущее» как 

возможности проверить лич-

ные предрасположенности обу-

чающихся к выбираемым про-

фессиям. 

 Организация повышения 

квалификации педагогов по во-

просам организации профорен-

тационной работы. 

 Недостаточная мате-

риально- техническая 

база для организации 

онлайн занятий по 

профориентации 

 Не всегда есть воз-

можность посещать 

профориентационные 

мероприятия по при-

чине отдаленного ме-

стопроживания 
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   Не реализуются дополни-

тельные общеобразователь-

ные программы  по профо-

риентации 

 Организация экскурсий 

на предприятия, в СУЗы и 

ВУЗы города 

 

Учитель. 

Школьная 

команда 

 Создана система поощре-

ния педагогов за качественную 

подготовку учащихся к ГИА, к 

предметным олимпиадам и кон-

курсам (разработаны показатели 

эффективности работы учителя). 

 Стабильный педагогиче-

ский коллектив 

 более 70% педагогов 

имеют первую и высшую квали-

фикационную категорию, 

 В школе работают методиче-

ские объединения учителей и 

классных руководителей 

 Не налажена внутришколь-

ная система диагностики 

профессиональной компе-

тенции учителей 

 Учителя не являются актив-

ными участниками конкур-

сов профессионального ма-

стерства 

 Не все педагоги нацелены 

на достижение качествен-

ного уровня образователь-

ного процесса 

 Более 60% педагогов имеют 

высокую педагогическую 

нагрузку 

 Педагогический состав регу-

лярно повышает профессио-

нальное мастерство на курсах 

повышения квалификации, 

 Возможность посещать рай-

онные и городские мероприя-

тия методической направ-

ленности 

 Сотрудничество с ВУЗами по 

вопросам повышения квали-

фикации педагогических ра-

ботников и подготовки уча-

щихся к олимпиадам 

 Высокая загружен-

ность педагогов не поз-

воляет в должной мере 

организовать участие в 

конкурсном движении 

 

Школьный 

климат 

 Создана психологически благо-

приятная среда для обучаю-

щихся и учителей. 

 Ведется системная работа с обу-

чающимися «группы риска» 

 Функционирует ППк, совет про-

филактики, школьная служба 

примирения 

 Не оборудован кабинет пе-

дагога-психолога 

 Не в полной мере использо-

вана возможность зонирова-

ния школьного пространства 

Использование возможности 

социального партнерства для 

привлечения специалистов 

 Разработка проекта по созда-

нию функционального 

школьного пространства 

 Недостаточное 

финансирование 

 Архитектурные 

решения не могут 

быть выполнены 
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Образователь-

ная среда 

 Школа подключена к высокоско-

ростному интернету, Учителями 

активно используются образова-

тельные платформы РЭШ, 

Учи.ру 

 Используются возможности 

Виртуальной школы. 

 Разработаны ЛНА по электрон-

ному документообороту 

 Школа имеет официальный 

сайт, страницу сообщества 

Вконтакте 

 Педагогический коллектив ак-

тивно использует чат ВК мес-

сенджера Сферум 

 Недостаточное оборудо-

вание компьютерной 

техникой 

 Недостаточное использова-

ние ресурсов ФГИС Моя 

школа 

 Слабо функионируют класс-

ные чаты ВК мессенджера 

Сферум 

 Около 30 % педагогов пенси-

онного и предпенсионного 

возраста имеют дефицит про-

фессиональной цифровой 

компетенции 

 Большой выбор образователь-

ных площадок для проведе-

ния уроков  и внеурочных за-

нятий с применением ИКТ – 

технологий 

 Организация обучения педа-

гогических сотрудников по 

вопросам цифровой грамот-

ности 

 Сокращение бес-

платных образователь-

ных платформ 

 Неприятие ис-

пользование возмож-

ностей онлайн обуче-

ния родителями (за-

конными представите-

лями) 



 

4.  Основные направления развития школы 

 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование дея-

тельности по каждому магистральному направлению и ключевому условию 

 

SWOT-анализ позволяет выделить приоритетную стратегию развития школы 

до 2030 года. На основе проведенного анализа выявлены следующие резервные воз-

можности, которые необходимо учитывать при планировании и реализации Про-

граммы развития. 

 

Знание 

 оптимизация участия семьи в школьной жизни;

 совершенствование и развитие различных форм работы внеурочной деятель-
ности для подготовки к олимпиадному движению;

 работа всех учителей над формированием функциональной грамотности обу-
чающихся;

 работы учителей с неуспевающими учащимися (ИОМ);
 разработка приемлемой для школы системы индивидуальной работы с обу-

чающимися с разными образовательными потребностями;

 мотивация обучающихся и педагогов к участию в проектной и исследова-

тельской деятельности

 

Здоровье 

 использование здоровьесберегающих технологий; 

 организация школьного спортивного клуба; 

 привлечение обучающихся к участию в физкультурно-спортивных меропри-

ятиях; 

 увеличение доли обучающихся, получивши знак ГТО; 

 сохранение и увеличение показателей охвата горячим питанием обучаю-

щихся школы; 

 привлечение родителей к сохранению и укреплению здоровья детей; 

 сохранение действующего туристического объединения. 

 

Творчество 

 развитие творческого потенциала школьников; 

 разработка дополнительных общеобразовательных программ и программ 

курсов внеурочной деятельности творческого направления 

 создание виртуального музея школы; 

 активное участие обучающихся в конкурсах, смотрах, выставках и фестива-

лях различного уровня 

 организация и проведение массовых творческих мероприятий 

 

Воспитание 

 создание эффективной системы воспитательной работы школы; 

 организация сетевого взаимодействия с учреждениями дополнительного об-

разования, культуры и спорта; 

 сохранение традиций воспитательной работы школы; 



 

 повышение квалификации педагогов по вопросам воспитания. 

 

Профориентация 

 использовать возможности онлайн площадок для проведения тестирования 

обучающихся по вопросам профориентации; 

 организация мероприятий профорентационной направленности; 

 активное включение в проект «Билет в будущее»; 

 организация проектной деятельности профориентационной направленности; 

 организация взаимодействия с предприятиями, СУЗами, ВУЗами города и 

региона. 

 

Учитель. Школьная команда 

 организация работы по повышению качества образования; 

 сохранение и повышение образовательных результатов обучающихся; 

 организация внутришкольной диагностики профессиональных дефицитов 

педагогов; 

 вовлечение педагогов в конкурсное движение; 

 системная работа по повышению квалификации педагогических сотрудни-

ков; 

 организация внутреннего мониторинга образовательных результатов обуча-

ющихся; 

 системная работа по подготовке обучающихся к ГИА 

 

Школьный климат 

 организация комфортной образовательной среды; 

 повышение уровня профессиональной компетенции педагогов по вопросам 

работы с обучающимися ОВЗ; 

 системная работа в обучающимися «группы риска»; 

 системная работа с обучающимися семей СОП. 

 

Образовательная среда 

 прохождение учителями КПК в области цифровых технологий и дистанци-

онного обучения; 

 представление опыта работы учителей школы на открытых образовательных 

платформах; 

 использование ЭОР;

 использование возможностей ФГИС «Моя школа»; 

 использование возможностей образовательных платформ для организации 

урочной и внеурочной деятельности; 

 активное использование Виртуальной школы; 

 обновление программного и технического обеспечения компьютерных клас-

сов школы. 
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4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов 

 

Цели, задачи, идеи и принципы развития МБОУ  Трыковская СОШ  Карачевского района Брянской области определяют 

основные направления совершенствования организации педагогического процесса. Для этого разработаны подпроекты. 
 
 

Направление Знание 

Название подпроекта Общее дело – успех каждого! 

Задачи  Обеспечение образования и равных возможностей для всех обучающихся. 

 Совершенствование внутренней системы оценки качества образования. 

 Обеспечение методического повышения качества образования. 

 Обеспечение качественной подготовки обучающихся к ВсОШ. 

 Совершенствование инклюзивного образования. 

 Обеспечение качественной реализации ФГОС 

Планируемые резуль-

таты 

 Создание условий для результативной работы в системе магистральных направлений единого образовательного 

пространства с целью предоставления равных возможностей для получения качественного образования, а также его 

непрерывного совершенствования. 

 Эффективное функционирование внутришкольной системы оценки качества образования. 

 Обеспечение высокого уровня реализации требований ФГОС, подтверждающихся результатами независимой 

оценки качества образования. 

 Создание правовых и организационных условий, обеспечивающих развитие инклюзивного образования. 

 Эффективное использование ресурсов образовательных организаций района с целью удовлетворения образова-

тельных потребностей обучающихся и повышения качества образования 

Сроки реализации 2025 – 2030 

Перечень мероприятий  Обновление рабочих программ учебных предметов в соответствии с ФГОС и ФОП; 

 Организация работы по устранению профессиональных дефицитов педагогических работников школы; 

 Организация эффективного взаимодействия с образовательными учреждениями района и города; 

 Разработка программ курсов внеурочной деятельности, направленных на удовлетворение образовательных по-

требностей обучающихся школы; 

 Реализация единых требований к системе оценки знаний; 

 Изучение методических рекомендаций по созданию и функционированию школьного библиотечного информа-

ционного центра; 

 Пополнение материально-технической базы школы с целью повышения качества образовательных результатов 
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Руководитель проектной 

группы 

Аксенова Н.А.., заместитель директора по УР МБОУ  Трыковская СОШ  

Целевые индикаторы 

результативности 

 Совершенствование системы внутришкольной оценки качества образования. 

 Расширение спектра реализуемых программ курсов внеурочной деятельности. 

 Увеличение количества обучающихся, охваченных дополнительным образованием. 

 Качественная организация работы с учащимися с особыми образовательными потребностями. 

 Повышение профессиональной компетентности педагогического состава

Направление Воспитание 

Название подпроекта «Школа – территория воспитания и социализации» 

Задачи  Усвоение знаний норм, духовно-нравственных ценностей, традиций, которые выработало российское общество 

(социально значимых знаний); 

 Формирование и развитие личностных отношений к этим нормам, ценностям, традициям (их освоение, приня-

тие); 

 Приобретение соответствующего этим нормам, ценностям, традициям социокультурного опыта поведения, об-

щения, межличностных и социальных отношений, применения полученных знаний; 

 Достижение личностных результатов освоения общеобразовательных программ в соответствии с ФГОС. 

Планируемые резуль-

таты 

 Вовлечение обучающихся школы в позитивную социальную деятельность; 

 Рост числа патриотически настроенных молодых граждан; 

 Приобщение наибольшего количества обучающихся к здоровому образу жизни; 

 Увеличение доли обучающихся в реализации социально-значимых проектов; 

 Рост количества школьных общественных объединений; 

 Доступность для всех категорий детей качественного воспитания, способствующего удовлетворению их 

 индивидуальных потребностей, развитию творческих способностей; 

 Увеличение доли учащихся – участников, призеров и победителей творческих конкурсов и соревнований; 

 Развитие социальной активности и гражданской ответственности несовершеннолетних посредством профилак-
тики отклонений в поведении несовершеннолетних, включения их в разнообразные социально востребованные 

сферы деятельности и актуальные проекты; 

 Модернизация содержания программ курсов внеурочной деятельности. 

Сроки реализации 2025 - 2030 

Перечень мероприятий  Реализация рабочей программы воспитания с учетом изменений в законодательной базе; 

 Развитие деятельности представительств детских и молодежных общественных движений; 

 Расширение функциональных опций школьного медиацентра; 

 Изучение и использование государственной символики (флаг, герб, гимн); 
 Организация информационно-методического обеспечения мероприятий по просвещению родителей (законных  
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 представителей) в области повышения компетенций вопросах воспитания; 
 Повышение квалификации педагогических работников и управленческой команд в сфере воспитания; 

 Реализация календарного плана воспитательной работы

Руководитель проектной 

группы 

Новикова Г.Н.., заместитель директора по ВР МБОУ  Трыковская СОШ 

Целевые индикаторы ре-

зультативности 

 Увеличение доли учащихся, охваченных дополнительным образованием; 
 Увеличение количества обучающихся, принимающих активное участие в работе творческих (театральное, хоро-

вое), детских и молодежных общественных объединений; 

 Увеличение количества обучающихся, реализующих социальные проекты в рамках сетевого взаимодействия с 
социальными партнерами; 

 Увеличение доли обучающихся, посещающих школьный спортивный клуб; 

 Уменьшение количества школьников, совершивших правонарушения, и стоящих на учете; 

 Увеличение количества подростков, принимающих участие в мероприятиях по профилактике дорожно- транс-
портного травматизма; 

 Увеличение количества организованных мероприятий, в том числе экскурсий, походов. 

 Увеличение доли родителей (законных представителей), вовлеченных в управление учебно- воспитательным 

процессом и социально значимую деятельность. 

Направление Профориентация 

Название подпроекта Проект «Успех каждого ребенка» 

Задачи  Для обучающихся 6-11 классов – развитие всех компонентов готовности к профессиональному самоопределе-

нию (в т. ч. повышение осознанности и самостоятельности в планировании личных профессиональных перспектив), 

построение индивидуальной образовательно-профессиональной траектории; 
 Для родителей - получение рекомендаций по возможной помощи самоопределяющимся подросткам, получение 

современной и актуальной информации о рынке образования и рынке труда (регионального и федерального уровней), 

включая информацию о наиболее перспективных и востребованных в ближайшем будущем профессиях, и отраслях 

экономики Российской Федерации; 
 Для педагогов и специалистов - повышение квалификации в области методов и технологий профессиональной 

ориентации обучающихся. Применение методик, направленных на активизацию профессионального самоопределения, 

понимание возможностей и ограничений; диагностических инструментов. Освоение новых, современных, научно 

обоснованных методик и технологий; 
 Для работодателей - привлечение мотивированных обучающихся к производственным задачам, повышение ин-

тереса к организации. Обучение наставников, работающих с учащимися. 

 По результатам участия во всех мероприятиях основного уровня реализации Профориентационного минимума 

для обучающегося формируется индивидуальная рекомендация по построению образовательно-профессиональной 
траектории 
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Планируемые резуль-

таты 

 Создание системы профессиональной ориентации в школе; 
 Изменение отношения учащихся к трудовой деятельности по рабочим профессиям и специальностям, востребо-

ванным на рынке труда; 

 Повышение мотивации учащихся к труду; 
 Оказание адресной помощи учащимся в осознанном выборе будущей профессии; 

 Обучение подростков основным принципам построения профессиональной карьеры и навыкам поведения на 

рынке труда;ориентация учащихся на реализацию собственных замыслов в реальных социальных условиях; 

 Создание базы диагностических материалов по профориентационной работе; 
 Владение учащимися технологией принятия решения в ситуации профессионального выбора; 

 Активная личностная позиция учащихся в ситуации выбора, уверенность в собственных шагах по построению 

образовательно-профессионального проекта

Сроки реализации 2025 - 2030 

Перечень мероприятий  Разработка и внедрение календарного плана профориентационной работы; 

 Организация прохождения КПК по направлению «Учитель - навигатор»; 

 Организация сетевого взаимодействия с партнерами-предприятиями, организациями, представляющими пло-

щадку для организации профориентации учащихся; 

 Участие школьников ежегодной многоуровневой онлайн диагностике на платформе bvbinfo.ru в рамках 

проекта «Билет в будущее» (6-11 классы); 

 Организация профессиональных проб в рамках проекта «Билет в будущее»; 

 Участие обучающихся в фестивале профессий в рамках проекта «Билет в будущее 

 Реализация модуля nрофориентационной работы в рабочей программе воспитания; 

 Актуализация психологического и тьюторскоrо сопровождения выбора профессии; 

 Разработка и включение профориентационных блоков в учебные предметы; 

 Разработка и внедрение системы профильных элективных курсов; 

 Участие в федеральном проекте «ПроеКТОриЯ» 

Руководитель проектной 

группы 

Бражникова Е.В, советник директора по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными объединениями  

Целевые индикаторы 

результативности 

 Увеличение количества программ, направленных на расширение представлений о мире профессий, реализуе-

мых в рамках внеурочной деятельности; 

 Увеличение доли обучающихся, получивших профориентационные услуги при содействии специалистов ЦЗН; 

 Увеличение количества участников профориентационных мероприятий; 

 Увеличение доли обучающихся - участников открытых онлайн уроков, реализуемых с учетом опыта цикла от-

крытых уроков «ПроеКТОриЯ», «Билет в будущее» или иных аналогичных по возможностям, функциям и результа-

там проектов, направленных на раннюю профориентацию.
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Направление Здоровье 

Название подпроекта «Здоровье на «отлично!» 

Задачи  Совершенствование здоровьесозидающей среды, способствующей формированию культуры здорового образа 

жизни всех участников образовательного процесса; 

 Приобщение обучающихся к физической культуре и занятиями спортом; 

 Формирование культуры досуга и отдыха всех участников образовательного процесса; 

 Создание условий для формирования у детей и подростков основ культуры правильного питания; 

 Повышение мотивации участников образовательного процесса к ведению и пропаганде здорового образа жизни. 

Планируемые резуль-

таты 

 Сохранение и развитие здоровьесберегающей направленности школьной образовательной среды. 

 Разработка единых рекомендации по здоровьесбережению в школе, в том числе при занятиях за ПК. 

 Формирование отрицательных отношений к ПАВ (наркотики, алкоголь, табак). 

 Популяризация выполнения норм ГТО. 

 Организация работы летнего школьного лагеря. 

 Обеспечение доступности спортивной инфраструктуры (во внеурочное время). 

 Организация горячего питания (единое меню, родительский контроль). 

 Организация работы школьного спортивного клуба . 

Сроки реализации 2025 - 2030 

Перечень мероприятий  Организация просветительской деятельности по ЗОЖ, профилактике вредных привычек 

 Организация и прием нормативов ГТО; 

 Организация и контроль за осуществлением  горячего питания школьников. 

 Проведение мониторинга исследования здоровья обучающихся. 

 Подготовка обучающихся к выполнению испытаний ВФСК ГТО . 

 Выполнение требований по созданию школьного спортивного клуба

Руководитель проектной 

группы 

Новикова Г.Н., заместитель директора по ВР МБОУ Трыковская  СОШ  

Целевые индикаторы ре-

зультативности 
 Увеличение доли обучающихся, родителей (законных представителей) и сотрудников школы, повысивши зна-

ния по вопросам здоровья и его сохранения. 

 Доля обучающихся информированных о вреде ПАВ (Наркотики, алкоголь, табак) 

 Увеличение доли обучающихся, имеющих знак ГТО, подтвержденный удостоверением, соответствующий его 

возрастной категории. 

 Доля обучающихся, посещающих школьный лагерь. 

 Не менее 90 % обучающихся охвачены сбалансированным горячим (в том числе бесплатным) питанием. 

 Увеличение доли обучающихся, привлеченных к занятиям физической культурой. 
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Направление Творчество 

Название подпроекта «Творчество без границ» 

Задачи  Совершенствовать систему деятельности педагогического коллектива школы по своевременному выявлению и 

развитию творческого потенциала обучающихся; 

 Формировать современную мотивирующую образовательную среду. 

 Организация сетевого взаимодействия для расширения возможности творческой самореализации обучаю-

щихся; 

 Организация взаимодействия детей и родителей при проведении внеклассных мероприятий; 

 Воспитание творческой самостоятельности и активности. 

Планируемые резуль-

таты 

 Доступность для всех категорий обучающихся возможностей для удовлетворения их индивидуальных потреб-

ностей, способностей и интересов в разных видах творческой деятельности; 

 Создание условий для поддержки детской одаренности, развития способностей детей в сферах образования, 

науки, культуры; 

 Утверждение в детской среде позитивных моделей поведения; 

 Развитие и поддержка детских, семейных и родительских творческих инициатив, деятельности детских обще-

ственных объединений 

Сроки реализации 2025 - 2030 

Перечень мероприятий  Определение направления деятельности школьных творческих коллективов в соответствии с целями и зада-

чами школы, интересами и потребностями обучающихся. 

 Организация сетевого взаимодействия с учреждениями дополнительного образования  

 Разработка и реализация программ курсов внеурочной деятельности творческой направленности: «Школьный 
театр», «Хоровое пение», «ИЗО-студия», «Творческая мастерская»; 

 Системное проведение творческих внеклассных мероприятий и конкурсов. 

Руководитель проектной 

группы 

Новикова Г.Н.., заместитель директора по ВР МБОУ Трыковская  СОШ 

Целевые индикаторы 

результативности 

 Увеличение доли обучающихся, охваченных дополнительным образованием; 

 Организация школьных творческих объединений; 

 Организация внеклассных мероприятий и конкурсов; 

 Увеличение доли родителей (законных представителей), участвующих в школьных внеклассных мероприятий; 

 Увеличение доли участников, призеров и победителей творческих конкурсов, выставок, фестивалей различ-

ного уровня 
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Направление Школьный климат 

Название подпроекта «Мы вместе!» 

Задачи  Создание условий для развития деятельности психологической службы. 

 Обеспечение социально-психологической поддержки школьников. 

 Реализация антибуллинговой программы. 

 Обеспечение эмоционального благополучия всех участников образовательного процесса. 

 Системная работа с обучающимися, имеющими статус ОВЗ. 

 Использование ресурсов школы и организаций-партнеров по оказанию психолого-педагогической, социаль-
ной и медицинской помощи обучающимся. 

 Организация коррекционно-развивающей работы по адаптации и социализации обучающихся. 

Планируемые резуль-

таты 

 Повышение уровня психологической компетентности педагогического коллектива МБОУ  Трыковская СОШ 

Улучшение психологического микроклимата в ученическом и педагогическом коллективах 

 Повышение культуры общения между участниками образовательных отношений 

Сроки реализации 2025 - 2030 

Перечень мероприятий Для обучающихся: 

 цикл классных часов по тематике «Общение, секреты общения»; 

 индивидуальные и групповые консультации с педагогом-психологом по вопросам разрешению трудностей в 

обучении и коммуникации, подготовке к ОГЭ, ЕГЭ; 
Для обучающихся с ОВЗ: 

 цикл развивающих занятий по развитию познавательной, эмоционально-волевой сферы личности; 

 помощь в профессиональном самоопределении; 

 проведение индивидуальных и групповых консультаций; 

Для педагогов: 

 Семинар-практикум «Профилактика буллинга в современной школе»; 

 Тренинг «Как справляться с профессиональным выгоранием»; 

 Рекомендации по адаптации первоклассников и пятиклассников к обучению в школе; 

 Консультации по запросам; 

 Оказание методической помощи при подготовке к родительским собраниям. 

Для родителей (законных представителей): 

 выступление на классных родительских собраниях по запросу классных руководителей (примерный перечень 

выступлений): «Ваш ребенок первоклассник!», «Секреты взаимоотношений с подростком», «Возрастные особенности 

юношеского возраста», «Как повысить учебную мотивацию ребенка?» и др. 

 размещение на сайте школы информации по повышению психологической культуры 
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Руководитель проектной 

группы 

Артамонова Е.А., логопед-дефектолог МБОУ Трыковская  СОШ  

Целевые индикаторы 

результативности 

 Наличие в штате педагога-психолога, социального педагога. 

 Наличие оборудованного кабинета педагога-психолога. 

 Разработаны и реализуются антибуллинговые программы для обучающихся1-4 классов, 5-9 классов. 

 Организация системной работы с обучающимися с ОВЗ 

Направление Образовательная среда 

Название подпроекта «Цифровая среда» 

Задачи  Создать условия для реализации деятельности педагогов на портале ФГИС «Моя школа» с целью обеспечения 

доступа к ЭОР и эффективной информационной поддержки образовательного и воспитательного процесса. 

 Создать условия для цифровой трансформации системы образования и эффективного использования новых 

возможностей. 

 Создать условия для обмена опытом и оказанию помощи педагогам в рамках участия в профессиональных со-

обществах ИКОП «Сферум». 

Планируемые резуль-

таты 

 Созданы условия для реализации деятельности педагогов на портале ФГИС «Моя школа» с целью обеспечения 

доступа к электронным образовательным ресурсам и эффективной информационной поддержки образовательного и 

воспитательного процесса; 

 Созданы условия для цифровой трансформации системы образования и эффективного использования новых 

возможностей; 

 Созданы условия для обмена опытом и оказанию помощи педагогам в рамках участия в профессиональных 

сообществах «Сферум». 

Сроки реализации 2025- 2030 

Перечень мероприятий  Обучение коллектива по использованию в работе возможностей ФГИС «Моя школа»; 

 Создание на платформе «Сферум» профессиональных сообществ педагогов; 

 Подключение школьных кабинетов к высокоскоростному интернету с контент-фильтрацией; 

 Использование функций Смарт-ТВ на уроках и внеурочных занятий 

 Функционирование ученического самоуправления. 

Руководитель проектной 

группы 

Суворова А.Ю.,  директор МБОУ  Трыковская СОШ  

Целевые индикаторы 

результативности 
 Увеличение пользователей ФГИС «Моя школа» 

 Использование возможности мессенджера «Сферум» в организации образовательного процесса 

 Полное подключение школы к высокоскоростному интернету 

 Развитие ИКТ-компетенций педагогов 



 

5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития 

№ п/п Уровень Результат 

1 На уровне учредителя  Достигнут высокий уровень «Школы Минпросвещения России»; 

 Школа соответствует единым требованиям к организации образовательной, 

воспитательной деятельности, образовательной среде, школьному климату. 

2 На уровне администрации  Функционирует оптимальная модель управляющей системы, основной це-
лью и результатом которой является оказание доступных качественных образова-

тельных услуг; 

 В структуре школы присутствуют все субъекты управления, а также реали-

зована возможность непрерывного обучения и повышения профессиональных ком-
петенций педагогов; 

 Школа функционирует по единым критериям, обеспечивает доступность ка-

чественного образования и 

 Предоставляет равные возможности для всех обучающихся. 

 Синхронизированы, взаимодействуют и дополняют друг друга учебный про-

цесс и внеурочная деятельность. 

 Создана воспитывающая среда, ориентированная на формирование патрио-

тизма, российской гражданской идентичности, духовно-нравственной культуры на 
основе российских традиционных духовных и культурных ценностей. 

3 На уровне педагогических 

работников 

 Учитель является основополагающим элементом в системе качественного 

школьного образования и становления гражданственности обучающихся. 

 Разработаны и апробированы мероприятия, направленные на обучение, про-
фессиональное развитие педагогов. 

 Разработана внутришкольная система мониторинга профессиональных де-

фицитов педагогов. 

 Осуществляется системная работа по повышению профессиональных компе-
тенций педагогического и административного коллектива. 

4 На уровне обучающихся и 

их родителей (законных 

представителей) 

 Семья – активный участник процесса социализации, выбора профессиональ-

ного и жизненного пути, формирования мировоззрения. 

 Личностные результаты обучающихся формируются на основе развития их 

самосознания, самоопределения и морально-этической ориентации. 

 Ведется системная работа школы с семьей по вопросам обучения и воспита-

ния обучающихся 

5 На уровне партнеров Организовано сетевое взаимодействие: заключены договора с профессиональ-

ными учебными заведениями, предприятиями, учреждениями дополнительного 

образования, культуры и спорта 

 с 



 

6. Механизмы реализации Программы развития 
 
 

Наименование блока Наименование ресурсов 
Наличие 

(по факту) 

Требуемые 

 ресурсы 

Источники получе-

ния/приобретения 

Нормативное  Основные общеобразовательные программы начального, 

основного и среднего общего образования соответствуют ФГОС-
2021 и ФОП; 

 Правила приема граждан на обучение по образовательным 

программам НОО, ООО, СОО. 

 Положение о формах получения образования; 

 Положение о периодичности и порядке проведения теку-

щего контроля, промежуточной аттестации учащихся; 

 Положение об организации обучения обучающихся по ин-

дивидуальному учебному плану; 

 Положения о формах получения образования; 

 Положение о языке образования; 

 Положение о комиссии урегулированию споров между 

участниками образовательных отношений; 

 Положение о нормах профессиональной этике педагогиче-

ских работников; 

 Положение о ВСОКО 

Имеется 

 

 

Имеется 

 

Имеется 

Имеется 

 
Имеется 

 

Имеется 

Имеется 

Имеется 

 

Имеется 

 

Имеется 

  

правовое 

обеспечение (ЛНА) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Программно- методи-

ческое 

обеспечение 

 Рабочие программы учебных предметов. 

 Рабочие программы курсов внеурочной деятельности. 

 Дополнительные общеобразовательные (общеразвиваю-

щие) программы. 

 Учебно-методические материалы 

 

 Методические разработки уроков, внеурочных мероприя-

тий, КИМ.  

  

 Методические разработки по формированию функциональ-
ной грамотности 

 Банк оценочно-измерительных материалов 

Имеется 

Имеется 

Имеются 

 

Требуют дора-

ботки  

Имеются  

 

Постоянно по-

полняются  

Частично име-

ется 

Педагогические 

работники, руко-

водители ШМО 

Внебюджетное 

финансирование 

 



 

3. Кадровые ресурсы  Административно-управленческая команда 

 Педагогический коллектив 

 Педагог-психолог 

 Социальный педагог 

 Учитель-логопед 

 Учитель-дефектолог 

 Педагоги дополнительного образования 

Имеется 

Имеется 

Имеется 

Имеется 

Имеется 

Имеется 

Имеется 

Штатные еди-

ницы, привле-

чение сотруд-

ников 

 

4. Финансовые 

ресурсы 

Бюджетное финансирование 

Внебюджетное финансирование 

Имеется 

Частично 

имеется 

Педагоги, оказы-

вающие платные 

дополнительные 

образовательные 

услуги 

Мониторинг образова-

тельных потребностей 

обучающихся, разработка 

и реализация дополни-

тельных образовательных 

программ 

 


